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1. AMAC
Ailenin ve Aile Sirketinin, maddi ve maddi olmayan dénen ve duran varliklarinin korunmasini,
muhasebelestirilmesinin en iyi sekilde yapilmasini, Ailenin ve Aile Sirketlerinin tim yasam dongiileri

boyunca sorumlu oldugu hususlara sistematik sekilde yaklasilmasini amaglamaktadir.

2. KAPSAM

URLU Ailesine ve sirketlerine ait maddi ve maddi olmayan tiim varliklara yonelik stireci kapsar.

3. KISALTMALAR:-

4. TANIMLAR

4.1. Otofinansman: Bir isletmenin kendi gliciyle sermaye ortaya koymasi; kurulusun kendi 6z
kaynaklarindan yeni bir yatirim gerektirdigi fonlari saglayabilmesi. Kredi, hisse senedi ve tahvil gibi araclara
basvurulmadan i¢ finansman glicinln yiksek oldugu bir mali yapiya sahip sirketler tarafindan uygulanir.
OtoFinansman, bir isletmede yatirimlarin o isletmenin kari ile gerceklestirilmesidir. Safi kardan kurumlar ve
gelir vergisi diistldiikten sonra kalan kismin dagitilmayip isletmenin binyesinde birakilmasiyla saglanir.

4.2. Fon: Fonlama, ekonomi jargonunda, 6z kaynaklarini kullanarak kaynak saglama yéntemidir. Senet ihrag
edilmesidir. Sirketler, borg alarak ya da 6z kaynaklarini kullanarak kaynak saglarlar.

4.3. Gayri Safi Milli Gelir: Bir tlke vatandaslarinin verilen bir yil igin Grettikleri toplam mal ve hizmetlerin,
belli bir para birimi karsiligindaki degerinin toplami

4.4. Enflasyon: Dolanimda bulunan para miktariyla, mallarin ve satin alinabilir hizmetlerin toplami
arasindaki agigin biylmesi nedeniyle ortaya ¢ikan ve fiyatlarin toptan yikselisi, para degerinin dismesi
biciminde kendini gésteren ekonomik ve parasal siireg.

4.5. Oz Sermaye: Bir isletme sahibinin ya da sahiplerinin kendi kullanimina ayirdiklari sermayedir.
isletmenin kredi almadig, piyasa borcunun olmadigi varsayiminda, 6z sermaye toplam varliklara esit olur.
4.6. Yabanci Kaynak: isletmenin kisa(bir yildan daha kisa) veya uzun(bir yildan daha uzun) vadeli almis
oldugu borglardir.

4.7. Tahvil: Devletin ya da ticari bir kurulusun 6diin¢ para saglamak amaciyla cikardigi, yillik belli bir faiz
getiren ve alinip satilabilen degerli kagit.

4.8. Bono: Uzerinde miktari yazili bulunan paranin, belirli bir siirenin sonunda belirli bir kisi ya da kurulusa

o6denmesi gereken senet.
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4.9. Repo: Bankalarca yapilan, belli bir faiz oraniyla ve belli bir slire sonra geri satin alinmak giivencesiyle
bono, tahvil ve benzeri degerli kagit satma islemi.

4.10. Hisse Senedi: Sermaye sirketlerinin ortaklarina sermaye paylarini belgelendirmek amaci ile verdikleri
kiymetli evraklara denir.

4.11. Fizibilite Etiidii: Kesin bir yatinim karari almadan 6nce, girisimcinin yapmayi disiindtgi yatirimla ilgili
olarak kesin arasgtirmalara girismeksizin, sistemli ve analizlere elverisli olarak bilgi toplamasi.

4.12. Teknik Etud: Gretim metodunun secimi, isglict ihtiyacinin tespiti, Giretilecek mallarin yani Urinlerin
ve artiklarin cgesitleri, fiziki ve kimyevi nitelikleri, artik degerlendirme imkanlari, kullanilacak makine ve
donatimin nitelikleri ve tercihi konusunda bilgi toplanmasi

4.13. Mali Etiid: Yatirim projelerinin hazirlanmasinda ve degerlendirilmesinde ekonomik ve teknik alandaki
incelemelerin sonuclarinin parasal olarak ortaya konulmasidir.

4.14. Ekspertiz: Satin alinacak gayrimenkulun yas, konum gibi 6zelliklerine gore degerinin belirlenmesi
islemidir. Konutun piyasa degerini belirleme olarak 6zetlenebilecek ekspertiz raporunun hazirlanmasi ise
degerleme uzmanlari tarafindan yapilir.

4.15. Fizibilite: herhangi bir girisimin isletme ve ekonomi yonlerinden uygun olup olmadigini, yapilabilir

olma durumunu, yararliigini vb. 6nceden arastirip saptama isi.

5. SORUMLULAR
URLU Ailesine ve Aile Sirketlerine ait varliklarin takibinden ve degerlendiriimesinden Sirket Yonetimi ve

Aile Konseyi ayri ayri sorumludur. Aile Ofisi ise, Aile konseyinin karari ile icraati yurutar.

6. FAALIYET AKISI

6.1. Harcama Yonetimi

6.1.1. Ana harcama kalemleri;

Aile Varliklari ilgili Harcamalar —Hizar—Ev-Diikkan
Egitim

Aile Egitimleri, danismanlk — (Aile Konseyi, Meclisi)
ik ev ilk araba

Saghk
ilk ev-ilk Araba

YV V V V V VYV

Sosyal /organizasyonlar
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Aile toplantilar

e Digunler, askerlik ve 6limler
e Onemligiinler

e Hediyeler

e Hayirseverlik, yardimseverlik
Yatirimlar

Aile Uyelerine Avans

Akrabalara yardimlar- Sosyal yardimlar(Burs)

YV V. VYV VY

Diger harcamalar, olarak belirlenmistir.

6.1.2. Fonun ..... kismi olaganistii ve planlanmamis durumlarda kullanmak Gzere tutulur ve bu fon giliniin
kosullari dikkate alinarak, likiditasyon orani yiiksek olan finansal enstiirimanlarla degerlendirilir.
6.1.3. Harcama politikasi olarak “ istekler sinirsiz, ama kaynaklar sinirhdir”  felsefesi benimsenir.
Harcamalarin belirlenmesinde gelirler dikkate alinir. Planlanan gelirlerin tamaminin faaliyet dénemi basinda
harcamalar planlanirken ve butce olusturulurken; tamaminin kullaniimamasina, gelirlerin %20’ veya %30 un
olaganustu durumlar icin bekletilir.
6.1.4. Harcamalarin karsilanmasinda aciliyet, énem ve ihtiya¢c derecesi (kendi sahsi imkanlan ile
karsilayamama) dikkate alinir. Abartili istek ve talepler dikkate alinmaz.
6.1.5. Aile olarak harcamadan ziyade tasarrufa 6zendirme mantig ile hareket ederiz.israftan kaginiriz. Liksu
desteklemeyiz. Harcamalarin karsilanmasinda adillige, seffafia, hesap verebilirlige, tutarlihda,
kanitlanabilirlige ve objektiflige 6nem verilir. Aile Uyeleri arasinda kiskanclik ve haset yaratacak harcamalar
desteklenmez.
6.1.6. Harcama kaynaklari; Sirketlerden, oto finansman, aile varliklari, aidatlar
6.1.7. Harcama donemleri; Faaliyet donemi 1 Ocak-31 Araliktir. 1 Aralik'ta bir sonraki yihin harcama
ongortleri aile konseyine yasal belgeleri ile birlikte resmi iletisim kanali ile iletilir. 1 Ocak tarihinde Aile
Konseyi kabul edilen harcamalari ve meblaglari resmi sitede yayinlar.
6.1.8. Harcama Kabul Kriterleri;

> ihtiyacin resmi olarak belgelenmesi

» Fon kaynaginda gelir olmasi

> Ihtiyac sahipleri arasinda denge gdzetme

e Bir aile Gyesini stirekli maddi destek ¢ikilmasi diger aile liyesine hig¢ destek ¢ikilmamasi
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e Bir aile Uyesinin harcamalarinda makul ve 6l¢iili davranirken aksi sekilde davranan aile Giyelerinin
harcama talepleri ayrica inceleme
e Aile sirketinde ¢alisan ve ¢alismayan aile lyelerinin gelirleri arasinda denge

6.1.9. Egitim, araba, ev gibi harcamalarda yapilacak 6demelerde T.C. resmi olarak agiklanan kisi basi gayri
safi milli gelir ve genel olarak aile tyelerinin yasam standartlari dikkate alinir.
6.1.10. Meblag, bir 6nceki faaliyet doneminde ayrilan meblagdin tGzerinden enflasyon orani dikkate alinarak

belirlenir.

6.1.11. Harcama Kontroli ve Etik; G¢ ayda bir bitce kontroli yapilir, harcamalarin resmi olarak
belgelenmesi ve harcamalarin ilgili yerlere fiilen aktarilmis olmasi istenir. Belgelenemeyen harcamalar, Urlu
Ailesinin harcamalari genel bakis felsefesi dikkate alinarak konseyin degerlendirmesine birakilir.
Harcamanin kontroli Aile Konseyindedir, Aile konseyi bu yetkisini danismanlar kurulu ve uzman kisi ve
kuruluslarin hazirladigi raporlari dikkate alarak kullanabilir. Burada Aile Konseyi seffaflik, adillik, hesap
verilebilirlik ve dogruluk ilkeleri gz 6niine alinir.

6.1.12. Aile konseyinin tim faaliyetleri aile meclisine bagh ve aile meclisi tarafindan onaylanmig bir denetim
komitesi araciligi ile denetlenebilir.

6.1.13. Harcamalarin yayinlanmasi; Harcamalar Aile Konseyinin yazili onayi ile www.urlu.com.tr adresinde
aylik bazda aile ofisi tarafindan yayinlanir.

6.1.14. Harcamalar aile anayasasi Madde 60 dogrultusunda degerlendirilir ve isleme aktarilir. Siireg
harcama taleplerinin ile www.urlu.com.tr adresine resmi mailleri ile iletilmesi, Aile Ofisinin evrak kontroll
yapmasi gerekli evraklari Aile Konseyine iletmesi, Aile Konseyinin harcama kabul kriterleri ve harcamalara
genel bakis felsefesi dogrultusunda degerlendirilmesi, degerlendirmelerin ilgili aile Gyesine yazili ve s6zli
olarak bildirilmesi, www.urlu.com.tr adresinde yayinlanmasi ve yazismalarin gelen giden evrak defterine

islenmesi seklindedir.
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AILE HARCAMA TALEPLERi AKIS SURECI '

EKSIKLIKLERIN GIDERILMESI

TALEPLERIN ALINMASI
(AILE OFISINE ILETILMESI)

TALEPLERIN AILE
KOMNSEYINE
ILETILMESI

TALEPLERIN
DEGERLENDIRILMESI

MALI iSLERE
AKTARILMASI

ODEMELERIN
YAPILMASI

SITEDE YAYINLANMA
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6.2. Fon YOnetimi;
6.2.1. Fon kaynaklari; ........ccccovveveieiiicenee e

6.2.2. Fon kullanim kriterleri:

» Fon miktan

» Fon kaynagi (6z sermaye, yabanci kaynak, tiim aile tyeleri vb.)
6.2.3. Fon Talebi; fonlarin harcamalari karsilamadigi durumlarda sirketten yeni fon yaratilmaya calisilir. Fon
kaynaklari yeterli olmadig durumlarda aile liyelerine basvurulur. Aile lGyelerinde de olmadigl durumlarda
harcama talebi acil degil ise harcama talebi daha ileri bir tarihe ertelenir. Eger harcama talebi acil ve 6nemli
ise yabanci kaynaklara basvurulabilir
6.2.4. Fon Aktarimi; Aile konseyinin, sirket yonetim kuruluna bagh bir komite oldugu durumda fon
aktarimina iliskin bilgi YMM den 6grenilecek.
6.2.5. Fon geri 6deme; Aile fonundan alinan borg paranin en fazla 5 yil igerisinde Aile fonuna geri 6denmesi
esastir. Fondan kullanilan paranin geri 6demesiz olup olmasina Konsey karar verir. Fon kullanimi AKU- Fon
Kullanim Prosediirii dogrultusunda gerceklesir. (bilgi YMM den 6grenilecek.)
6.2.6. Fon Degerleme; Fonlarin atil kalmamasina ve ihtiyag zamanina kadar degerlendirilmesi gerekir. Bu
amagla repo, hisse senedi, tahvil, bono, altin pamuk borsasi gibi finansal enstriimanlar kullanilarak
degerlendirilir. Aile konseyi fonun degerlendirilmesinde danismanlar kurulu, aile ofisi, mali isler ve uzman
gorislerinden yararlanabilir.
6.2.7. Akis Diyagrami;
Fon kaynaklari ve kullanimi; Fon Yaratilmasi, sirketten ve aileden fon yaratilmasi, fonlarin aktarimi, fonlarin
hesapta tutulmasi, fonlarin degerlendirilmesi, fon aktarimi ve denetim. (YMM den gelecek bilgi
dogrultusunda yeniden dizenlenecek.)
Fon Talebi; Aile, Sirket ve Yabanci Kaynaklardan talep edilir, fonlarin aktarimi, fonlarin dagitimi, denetim.
Fonlarin geri 6denmesi; Fonlar geri 6demesiz olarak Aile Konseyi Fonuna aktarilir, ekstra fon (fon
kaynaklarinin yeterli olmadigi acil ve onemli durumlarda) ihtiyaci oldugu durumlarda bu fon, aile
bireylerinin sahsi gelirlerinden yaratildiysa aile lyesinin gelir kaybina ugramadan geri 6denmesi saglanir.

Ekstra fon yabanci kaynaklardan yaratildiysa anlasilan meblag ve siire dikkate alinarak 6deme yapilir.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN

Sayfa No: 6




<

URLU AILESI

AILE MALI iSLER VE YAPILANMA PROSEDURU

Dokiiman Kodu:AKU-PR-01

Yayin Tarihi:25.05.2019 Revizyon No:00 Revizyon Tarihi:-

FON YARATILMASI AKIS SURECI '

FON YARATILMASI

FON AKTARIMI

FONLARIN

DEGERLENDIRILMESI

FONLARIN
KULLANIMI

12 DENETIM

'S DENETIM

'S DENETIM
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FON TALEBI AKIS SURECI

FON TALEBI

FON AKTARIMI

DENETIM

FONLARIN
KULLANIMI

DENETIM

YABANCI KAYNAKLAR
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6.3. Biitce Yonetimi

6.3.1. Esnek tabanli gelir ve gider butceleri hazirlanir. Gider bitgesi gelir butcesinin %20/30 altinda olmalidir.
Bltgeler 3 ayda bir yapilan toplantilarla kontrol edilir. Ve www.urlu.com.tr ‘de yayinlanir. Blt¢ede yer alan
giderlerde asim veya planlanan fonlarin yaratilamamasi s6z konusu oldugunda durumlar degerlendirilerek
gerekli dizenlemeler yapilir ve yayinlanir. Bitgce formati planlama ve kontrol islemleri Aile Konseyinin bilgisi

ve onaylyla konseyin yetkilendirdigi kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

6.4. Yatirim ve Proje Yénetimi

6.4.1. Yatirim ve Proje Politikasi: Yatirirmlar ve projeler, Sanayi Bakanligi, Avrupa Birligi, KOSGEB, Saglik
Bakanligi gibi resmi kurum ve kuruluslarin formatlari dikkate alinarak hazirlanir ve Aile Konseyine sunulur.
Yatirnrm ve projeler, danismanlar kurulu ve uzmanlar tarafindan da incelenerek rapor Aile Konseyine
aktarilir. Konsey yatirim ve projeleri Aile Sirketlerine ve Urlu Ailesine orta ve uzun vadede getirecegi
katkilar dikkate alarak degerlendirir. Yatirmlara ortak olabilir. istirak edebilir. Bagh ortakhk yapabilir.
Fonlayabilir.

6.4.2. Fizibilite Etiidii: Ekonomik etiit pazarin mevcut ve gelecekteki durumuna iliskin tiketici istek ve
ihtiyaclarini tespite ve tlketici de istek ve ihtiya¢ yaratmaya, pazara giris cikis engellerine, ikame drinlerin
ve tedarikcilerin tehdidine ve rakip firmalarin Grin ve hizmetlerine ve bu Urin ve hizmetlerdeki gelismeleri
dikkate alarak basvuruda bulunan aile lyesi tarafindan hazirlanir veya uzman bir kisi veya kuruma
hazirlatilir.

6.4.3. Teknik Etiid: Onerilen yatirmin veya projenin kurulus yeri, bina tasarimi, makine -ekipman
yerlesimi, makine ve ekipmanlarin teknik ozellikleri gibi konulari icerecek sekilde basvuruda bulunan aile
Uyesi tarafindan hazirlanir veya uzman bir kisi veya kuruma hazirlatilir. Bu kisi ve kuruluslara yapilacak
odemeler Aile Konseyinden bagimsizdir.

6.4.4. Mali Etiid: Proje ve yatirimlarin aile fonu, 6z sermaye ve veya yabanci sermaye ihtiya¢c miktarini ve
odemeleri icerecek sekilde basvuruda bulunan aile lyesi tarafindan hazirlanir veya uzman bir kisi veya
kuruma hazirlatilir. Bu kisi ve kuruluslara yapilacak 6demeler Aile Konseyinden bagimsizdir.

6.4.5. Yatirirm Proje Konulari ve Kapsami: Aile sirketinin mevcut faaliyet alani ile ayni olabilecegi gibi,
ileriye ya da geriye yonelik dikey entegrasyonu gerektirecek (hastanede kullanilabilecek makine, ekipman

Uretimi imalati, laboratuar vb. ) veya farkli faaliyet alanlarina yonelik olabilir.
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6.4.6. Yatirim ve Proje Degerleme Kriterleri ve Standartlar:

> Aileyi ve aile sirketlerini zarara sokmamak

» Orta ve uzun vadede getirisi olmali

» Projenin sunuldugu anda tam rekabet piyasasi islememeli, Griin/hayat egrisinde olgunluk asamasinda

olmamali, inovatif alanlar tercih edilmeli.

» Ayni anda ¢ok sayida proje/yatirim hayata gecirilmemeli

> Ekonomik konjonktir dikkate alinmall

» Borg /6z sermaye orani %........ ’I gegemez
6.4.7. Ekspertiz Raporu: Aile konseyi tarafindan kabul edilen yatirim/ projelere iliskin ekspertiz raporu
talep edilir. Rapor neticesine gore yatirim ya da projeye ortak olunmasi ya da fonlamaya karar verilir.
Ekspertiz raporunun bilirkisiligi tiniversiteler ya da devlet tarafindan tescil edilmis olmasi kabul edilir.

6.4.8. Yatirim ve Proje Takip:

» Projenin hayata gegirilmesinden sonlanmasina kadar her bir agsamasina iligskin rapor talep edilir.

» Projenin zarara yol agacagl anlasildigi noktada gerekli dizenlemeler yapilir. Buna ragmen zarar

durumu olusursa proje terk edilir.

> Proje takip masraflari Aile Konseyi tarafindan fonlanabilir. ilgili sirketlere fatura edilebilir.
6.4.9. Is Akis Diyagrami: Yatirim ya da projenin amacinin. Konusu, katkilarinin ve risklerinin tanimlanmasi.
Ekonomik etlidiintin yapilmasi (is rekabet ve pazar analizi), uzak ¢evre analizinin yapilmasi (llke ekonomisi,
hukuki, politik sistemler, teknolojik altyapi, is glict piyasasi, uluslar arasi cevre vb.) teknik etidin yapilmasi,

mali etlidlin yapilmasi.

7. iLGiLi DOKUMANLAR:
7.1. Aile Anayasasl

7.2. Aile Talep Formu
7.3. Gelir Biitgesi Formu

7.4. Gider Biitgesi Formu
7.5. Konsolide Biitge Formu

7.6. Fizibilite raporu
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