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SLOGANIMIZ

“Hicbir sey insanimiz, Ailemiz, isimiz ve Saghgimiz
kadarénemlidegildir.
Din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ayrimi yapmaksizin

insanasaygiduyarizve Ulkemizi severiz”

URLU AILESIi MiSYONU
Gavenilirlik, 6rnek olmak, caliskanlhk temel degerleriyle; ailemizin
birligini ve beraberligini guclendirerek, kalkinmasini ve gelisimini

saglamak.

URLU SIRKETLERININ MISYONU;

Paydas memnuniyeti, bilimsellik ve etik degerleri ile topluma katkida

bulunan bir kurum olmaktir.
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1.KISIM: AILE ANAYASASINA GENEL BAKIS

| - TEMEL KAVRAMLAR
A- AILE ANAYASASI KAVRAMI

Aile anayasasi kavramina farkli acilardan bakmak mimkundir. Orgltlenme acisindan
aile anayasasi; “Ailenin yapisini, 6rgutlenisini, aile dyelerinin haklarini ve sorumluluklarini,
ailenin sirketten yararlanma kosullarini dizenleyen kurallar butanaddr.” seklinde
tanimlanabilir. Bu tanimlamaya gdre aile anayasasi, Uyelerinin Uzerinde dizenleyici bir

irade niteligindedir ve iliski gelistirmeye yénelik dizenlemeleri icerir.

Genis anlamiyla aile anayasasi, “Aileye ve ailenin sirketleriyle iliskisine ait yazili ve
yazisiz (norm) temel ydénetim, davranis, iletisim, is yapma vb. kurallardir.” seklinde ifade
edilebilir.Fark edilecegi tzere, bu tanim yazili olmayan ve norm olarak adlandirilan bir
takim ydnetim, davranis, iletisim, is yapma vb. de kapsamaktadir. Zaman icerisinde
olusan normlar, orfler, adetler, gelenekler, gdérenekler strekli uygulanmak suretiyle aile
mensuplarinda biling ve uyma zorunlulugu ile dirdst, caliskan, gtvenilir, sevilen, sayilan

ornek bir aile gayesine ulasiimis olur.

Genel anlamiyla aile anayasasi, “Bir aileye evlilik ya da kan bagi ile katilarak ayni
soyadini tasimayi hak kazanan Kkisileringerek aile iliskilerinde gerek liclincl sahislarla
gerekse sirketlerle olan iliskilerinde rehber vazifesi géren; aile lyelerinin codunlugu
tarafindan kabul edilen,katilan tim aile bireylerine ayni sekilde uygulanan ve uyulmamasi
durumunda belirli yaptirimlari bulunan kurallar ve degerler manzumesidir.” biciminde

dastnadlebilir.

AILE ANAYASININ FAYDALARI
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Aile anayasasinin c¢esitli faydalari vardir. Bunlardan bir kismi maddeler halinde
asagida yer almaktadir.

e Aile Uyelerinin kendi aralarindaki iliskilerini dizenler.

e Aile Gyelerinin is ve sirketlerle olan iliskilerini dizenler.

e Aile Gyelerinin Gc¢UncU kisi ve kuruluslarla iliskilerini dizenler.

e Ailenin, isin, sirketlerin strdardlebilirligini, uzun vadeli stratejik planlamanin
yapilmasini ve slrecin yénetimini saglar.

e Ailenin isin, sirketlerinin gercek kisilerden tizel kisilige dénismesini saglayarak
sirketlerin &mrini uzatir.

e Aile sirketinin nesilden nesile aktarilmasina yardimci olur.

B- AILE ANAYASASININ KAPSAMI

Her bir ailenin ihtiyacina goére degdismekle birlikte, genel itibariyle aile anayasasi

asagida gdrllecedi Gzere 9 boélimden olusur.

e Genel HikUmler

Calisma ilkeleri

idari Yapilanma

Mulki Yapilanma

Mali Yapilanma

insan Kaynaklari Yapilandirma

intikal Yapilandirma

Nihai HUkUmler

Gecici HukGmler

C- AILE SIRKETI KAVRAMI
e Ajle Sirketi, “Aileye kan badi ve /veya evlilik bagiyla katilanlarin sirket

yonetiminde aktif/pasif rol aldigi ekonomik birimdir.” Bu tanim aileye katilim
sekline aile Uyelerinin sirketteki konumuna ve isletmenin ekonomik birim

olduguna vurgu yapar.
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Bir baska tanim ise, aile sirketini kurma nedeni Gzerinde durarak bu kavrami
aciklar. Tanima gore “Aile Sirketi; ailenin gecimini saglamak ve/veya ailenin

Gyelerine istihdam saglanmak amaciyla kurulan stratejik nitelikteki kararlarin, aile

Gyeleri tarafindan verildigi, aile kiltlrtyle yakindan iliskili yapidir.”

“Aile sirketi ailenin en az bir girisimcisinin baslatip zamanla ailenin cogunlugunun

isin icinde yer aldigr kurumsal bir yapidir.” Bu tanimda ise aile tGyelerinin sirkete

girisi ile ilgilidir.
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
DR. EBRU KARPUZOGLU iBRAHIM URLU OP.DR. HUSEYIN URLU

4
X/ /
e 17

N

SAYFA NO:8




e URLU AILE ANAYASASI
URLU AILESI

Dok. Kod.:AKU-01 Yayin T.:28.06.2019 Rev. No:O Rev. T.../.../20...

2. KISIM: URLU AILE ANAYASASINA GENEL BAKIS

|- URLU AILE ANAYASASI TEMEL KAVRAMLARI

URLU Aile Bireyleri, aldiklari Kkararlarda, gerceklestirdikleri islerde, yaptiklari is
birliklerinde, ettikleri temsillerde iliski ve iceriklerde URLU Aile Anayasasini dikkate alirlar.
URLU Aile Anayasasi, T.C. Anayasasina, T.C. Yasalarina insan Haklari Bildirgesine ve

URLU Aile KultGrine uygun olarak hazirlanmistir.
A-URLU AILE ANAYASASININ KAPSAMI

URLU Aile Anayasasinda, Birinci Kisim Aile Anayasasina Genel Bakis 3; ikinci Kisim Urlu
Aile Anayasasina Genel Bakis 16:11l- Genel Hikimlerde 20; IV- Calisma ilkelerinde 11; V-
idari Yapilanmada22; VI-Mulki Yapilanmada (Hissedarlarin Haklari ve Yukumltltkleri)4:
VII-Mali Yapilanmada 3;Vll-intikal Planlama 2; VIII-Nihai Hukimlerde 9; IX-Gecici

HUkUmlerde 2; madde olmak Uzere toplam 74 madde yer almaktadir.

B- URLUAILE ANAYASASI TANIMLARI
1-Anayasa:
Orgltlenmis bir toplumda devletin ydnetim bicimini belirten, yasama, yuritme,

yargilama erklerinin nasil kullanilacadini gésteren, yurttaslarin haklarini ve édevlerini,

6zgurltklerini saptayan ve dlzenleyen, yasa siralamasinda endnde gelen yasadir.
2- Kurumsallasma:

Bir kurumun, bir kurulusun, isletmenin, ailenin veya markanin sahislara bagimli olmadan
faaliyetlerini sUrdlrebilmesini ve gelistirilmesini saglayan;degisen cevresel kosullarla
uyumlu bicimde dedisen yapiya sahip olmasini ve bu amacla standartlarla ve

prosedurlerle rasyonel ilkleler dodrultusunda faaliyet géstermesini gdsteren slrectir.

3- Aile Anayasasi:
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Orgutlenmis bir ailede; ailenin ve aile sirketinin ydnetim bicimini belirten, yasama,
yUrttme, yargilama erklerinin nasil kullanilacagini gdsteren, aile bireylerinin haklarini ve
sorumluluklarini saptayan ve dizenleyen, en 6nde gelen dizenlemedir.

Anayasa, bir hukuk sistemi icindeki en Ustln yasa iken, aile sirketi anayasasida, aile ve is

iliskilerini diizenleyen en Ust seviyedeki protokoldur.

Aile Anayasasi, Uyeleri tarafindan aynisekilde ve ayni derecede kabull gerektiren; tim
aile bireylerine ayni sekilde uygulanmasi gereken ve uyulmamasi durumunda belirli

yaptirimlari bulunan kurallar ve degerler manzumesidir.
4- URLU Ailesi:

URLU Ailesi kapsaminda aileye kan bagdi (Omer ve Ayse URLU’dan olma) ve evlilik bagi

ile katilanlar yer alir.

URLU ailesini, felsefesini, distincesini, degerlerini, is yapma bi¢imini, dinya goérisind,
benimsemis 6zimsemis ve kendi degerleri ile butlnlestirmis akrabalarimiz,
calisanlarimiz, dostlarimiz, tim diger paydaslarimiz dafahri Gyelerimiz olarak URLU Ailesi

kapsaminda dusuntlir.

5- 1. Nesil (Kidemli Nesil)

Aile sirketini kuran ve/veya halihazirda sirketin idaresinde bulunan en deneyimli nesildir.
6-2. Nesil (Genc Nesil)

Ailede ve aile sirketinde tecriibe kazanmaya yeni baslayanveyaorta dizeyde tecribesi

bulunan nesildir.
7-Gelecek nesil (3.- 4.- 5. vb. Nesiller)

Hayatta olan veya gelecekte hayata gelecek olan; aile sirketinde calismayan, ya da

calisacak olan tim aile Uyelerini kapsar.
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8- Aile Meclisi (Forumu)

Aile Sirketine iliskin temel bilgilendirmenin yapildidi, genel olarak gecmis dénemin
degerlendigi ve yine genel hatlariyla gelecek planlarinin aktarldigi, aile anayasasinda yer
alan hususlarin ise detayl bicimde anlatildidi Meclistir.Senedeen azbir kere toplanan

mecliste,aile konseyi secimleri de gerceklesir.

Meclise, aileye evlilik ve kan bagdi ile baglanan ve okuryazarhidi olan, akli melekeleri
saghkh tim aile Gyeleri katilir. Bu katihm génallalik esasina dayanir. Aile Meclisine
katilmayan Uyeler gdénullulik esasina goére; ilgili haklardan yararlanamazlar ve

sorumluluklardan istisna tutulurlar.
9- Aile Konseyi

Aileye, ailenin sirket ve UcUncU kisi ve kuruluslarla iliskisine iliskin tim konulara dair
kararlarin alindigi, sistemlerin kuruldugu ve degerlendirilmelerin yapildigi,Aile Meclisi
tarafindan secilmis aile Uyelerinden olusan en Ust dlzeyli Aile Yénetim Kuruludur.Konsey

Aile Meclisinden aldigi gdrev ve yetkilerle yUrttmeyi sadlar.
10- Misyon

Bir kurumun/ailenin varlik nedenini anlatan ifadedir. iki temel 8§eden olusur.Bunlar,varlk
amaci ve temel degerlerdir.Varlik amaci, var olusun, gdrinenin altinda yatan, aile
varhdinin sebeplerini anlatan ifadeyken, temel degerler, ne olursa olsunasla taviz

verilmeyen degerlerdir. Misyon mevcut durumun fotografidir.
11- Vizyon

Uzun bir ddnem sonunda, varilmak istenen nokta veya ulasiimak istenen yerdir. iki temel
unsurdan olusur.Bunlar, blyUk cesur glcli hedef ve bu hedefin canli tarifidir.Blyutk cesur
glcli hedef (BCGH), ulasiimasi icin blytk micadele gerektiren, ulasildiginda ise aileyi

ya da kurumu oldukca farkh bir yone tasiyan hedeftir.Canl tarif ise, BCGH hedefine
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ulasildiginda yasanacak ortami ve kosullari anlatan gelecedin hayal edilmis kurgusudur.

Gelecekte olmak istenilen yerin fotograftir.
12- Politika

Amaclara ulasabilmek icin belirlenen stratejilerin uygulanmasi slrecinde, aile bireylerinin
almalari gereken kararlara ve yapmalari gereken faaliyetlere yol gdsteren bir distnce

tarzi ve temel ilkeler dizisidir.
13-Slogan

Bir distnceyi yaymak, bir eylemi desteklemek icin kullanilan kisa ve ézIG sézdr.
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l1l- GENEL HUKUMLER
Madde 1- Gereklilik

URLU Ailesi olarak ailemizin birligini ve beraberligini yillarca bozulmadan
sUrdirmek;temel degerlerimizi genc¢ nesillere koruyarak iletmek,esas gltcin aile Gyeleri
arasindaki sevgiyle, hosgoriyle, sefkatle ve saygiyla beraber yaratilacagl disincesini
yaymak icin hazirlanan URLU AILE Anayasasi’na, hepimizin génilden inanmasinin ve
sahip cikmasinin Ailemizin ve Sirketlerimizin gelecegini strekli kilmasi acisindan énemli

olduguna yurekten inaniyoruz.

URLU AILE Anayasas’’nin yapillmasina, gelecek nesil aile tyelerine, mensubu olduklari
ailenin gecmisini, temel dederlerini, distnce yapisini dgretmek, ailemizin gicli ydnlerini,
6zel hayatlarina ve is hayatlarina aktarmalarini saglamak, mevcut aile Uyelerimizin aile

ve aile sirketi arasinda denge kurmalarina destek olmak icin ihtiya¢c duyduk.

Cok kiymetli URLUAIlesi’nin, her yeni Uyesi ile daha da glclenmesi, glicli dederlerimizle
var olabilmesi ve URLU Ailesinin serefle gelece§e tasinmasiicinURLU AILE

Anayasa’miziolusturduk.

URLUAIlesi mensuplarinin kurduklari ve kuracaklari sirketlerin nesilden nesile basari ile
sUrdurulebilmesi icin,HUseyin Urlu ve Ailesinin kurdugu aile sirketimizin, ¢cocuklarimiz
tarafindan bayatdlmesini ve torunlarimiz tarafindan da dinya markasi yapilmasini

arzuluyoruz.

CUnkU dunya genelinde sirketlerin yeterince kurumsallasamadiklari icin, varlklarini
koruyamadiklarini ve aile sirketlerinin dagildiklarini; girisimcinin aktif olarak rol aldigi
dénemden sonraki nesillerin, girisimcinin dénemi kadar basarili olamadiklarini biliyoruz.
Bizler varligint  nesilden nesile saghkh bicimde aktaran Ailemizin ve

Sirketlerimizinkurumsallasma dlzeyinin yUksek olmasini istiyoruz.
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Bu nedenle bizler, herkesin fikri ve dnerisi dikkate alinarak hazirlanan ANAYASAMIZI
imzalayarak, uygulamaya koyuyoruz.Burada atilan imzalarin sadece imza sahiplerini
dedil, ayni zamanda imza sahiplerinin mevcut ve gelecekteki aileleri ile alt soylarini da

(cocuklar, torunlar vs.) baglamasinin énemine inaniyoruz.
Madde 2- Amac

Kurucumuz Huseyin URLUnun vurguladigi tGzere, “Kurumlarimizi iyi ellerde gelecegde
tasiyacagiz, Ailemizle birlikte, dérnek gdsterilmeye devam edecegdiz. Kurumlarimiz
genclerin ve yeni kusaklarin sayesinde daha iyi, daha mikemmel olacak.” felsefesinden
hareketle URLU Aile Anayasasinin temel amaclari asadida maddeler halinde yer

almaktadir.

1. Ailemizin, islerimizin, sirketlerimizin varhdini sdrekli kilarak; Ailemize,
Sirketlerimize ve toplumumuza maddi ve manevi konularda katma deger
saglamak.

2. Calisanlarimiza, paydaslarimiza, ortaklara, profesyonellere glvenli bir ortam
olusturmak.

3. “Hicbir sey insanimiz, Ailemiz, isimiz ve Sagh§imiz kadar dnemli degildir. Din, dil,
irk, milliyet, cinsiyet ayrimi yapmaksizin insana saygi duyariz, Ulkemizi severiz”
dustncesiyle ailemize ve isimize iliskin tim faaliyetleri yiritmek.

4. Aile birligimizi ve butanligimuuzu gtclendirmek.

5. Aile buyuUklerimizin ve sirket kurucularimizin inanclarini, temel degerlerini,
disincelerini, prensiplerini gelecek nesil aile Uyelerine aktarmak ve onlarin
hayatlarinin temel dUsturu olarak almalarini saglamak.

6. Ailemizin ve aile sirketlerimizin tlzel kisilik kazanmasini ve bu ttzel kisiligin
gelisen kosullarla uyumlu bicimde girdigimiz faaliyet alanlarinda bizi 6éncllige
tasimasini saglamak.

7. Kendimizin, Ailemizin ve Sirketlerimizin varliklarini garanti altina almak.

8. Aile degerlerinin benimsemesine yardim etmek.
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10.

1.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Kithk distncesinden bolluk bereket dislncesine gecmek.

Paylasimci, vicdanli, 6zgUveni, dzsaygisi, 6z degeri yuksek bireyler olmak.
“Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz icin...” felsefesine gdnllden baglanarak tek
vicut olmak ve bu suretle ailemizin butinlGdund, serefini, namusunu, birligini
sarekli kilmak.

Ailemiz ve Aile Sirketimiz arasindaki iliskiyi netlestirmek ve dengede tutmak.
Birbirimiz icin c¢alisan, birbirimizi maddi, manevi acilarda destekleyen, birimiz
oldugu icin digerlerimizin de oldugunu bilen bir aile olmak.

Aile Sirketimizin devamliligini saglamak.

Kurucumuzun kurdugu (aile tyelerimizin kurucu ile birlikte ileriye tasidigr), Aile
Sirketimizi yeni kusagin btyttmesini; torunlarimizin da busirketleri diinya markasi
haline getirmelerini saglamak.

Ailemize ve Aile Sirketlerimize bakis acilarinda temel olacak hususlari belirtmek.
Ailemizin istekleri, ihtiyaclari ile Aile Sirketlerimizin isteklerini ve ihtiyaclarini
anlatmak, aralarinda denge kurulmasinin énemini vurgulamak.

Ailemizi birlik ve beraberlik icerisinde; sosyal, ekonomik, biyolojik, kultUrel,
inancsal yonleriyle gelistirerek, cagdas ve Kkaliteli bir yasam seviyesine
ulastirmaktir.

Aile ve Aile Sirketimizin iletisimini, sadakatini, glvenini, performansini ve

iliskilerini giclendirmek.

Madde 3- Kapsam

URLUAILESI’nin kurdudu ve kuracad sirketler, Ailemizin ve Sirketlerimizin
ihtiyaclarinin, beklentilerinin, amaclarinin, dinamiklerinin,birbirlerini olumlu
etkilemesinin énemine inaniyoruz.Bu amacla, aile ve sirket sistemlerinin ayri ayri
oérgutlenmesi gerektigini biliyoruz.Dolayisiyla, yapisal dizenlemelerin, ic ve dis

cevredeki dedisikliklerin de dikkate alinmasi suretiyle surekli yapilmasi

kanaatindeyiz. Bu kanaatten hareketle, URLU AILE
ANAYASASIMIZIGenelHukimler, Calismailkeleri, idariYapilanma,
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MulkiYapilanma, Mali Yapilanma, insanKaynaklariYapilandirma,
intikalYapilandirma, NihaiHukimler,GeciciHukUmleriyle ilgili konular kapsayacak

sekilde duzenledik.

Madde 4- Aile ve Aile Sirketi Tarihcesi

Sirketimizin kuruculart Hiseyin URLU ve kardeslerinin baba tarafindan dedesi Battal
URLU Gaziantep / Islahiye, Sulumagara Koéyinde 1892 yilinda dogmustur. Genclik
déneminde Birinci Dlnya Savasinin olumsuz etkilerini yasamistir. Evlendikten sonra 1935
yilinda 5 cocugu ile Hatay Dortyol Kislalalar Mahallesine gé¢ etmistir. Orman GrUnleri,
hayvancilik, ciftcilik ve Urettiklerini degdis/tokus veya satarak ailesinin gecimini idare
ettirmistir. Nami “Oksiiz Babasi” olarak gecen Battal URLU kitlik déneminde cevresinde
olumlu etki yaratarak beseri iliskileri glclendirmis ve bélgede iyi bir yer edinmistir. 1954
yilinda hakkin rahmetine kavusmustur. Anne tarafindan ise dede Okkes KAPLAN (1906-
1944) Gaziantep / Islahiye’ye bagl Kayabasi kdyinde dogmustur. Orman Urnleri isciligi

ve tasimaciligi ile istigal edip 1944 yilinda hakkin rahmetine kavusmustur.

Huseyin URLU ve kardeslerinin babasi Omer URLU islahiyeSulumagara’da 1929 yilinda
dogmustur. Genclik dénemindeikincidinya savasinin kétl etkilerine ragmen ailenin
Gretmis oldugu Grlnleri katma degerli hale getirerek aileye bazi faydalari olmustur. 1954
yilinda babasi Battal URLUnun vefatindan sonra ailenin isinin liderligini ve
sorumlulugunu almistir. Bu sorumluluklar Omer URLU’nun yaratici ve girisimci kisiligini
gelistirmistir. TUm ailenin destedi ile toplanan Urtnleri degerini arttirarak satiimasini
saglayarak ailenin gecimini kolaylastirmistir. Cocuklarinin blytmesiyle“Omer Urlu ve
Ogullar” ismiyle ilk hizar kiralama, hizar sahibi olma, ilk rayli hizar sahibi olma ve
bodlgenin énemli bir kereste tlccari olarak glvenilir, dirlst ve caliskan esnaflik érnegi
sergilemistir. 11.07.2001 yilinda hakkin rahmetine kadar da calisma hayatina devam
etmistir. Anne Ayse KAPLAN URLU’da 1931 tarihinde Gaziantep / islahiye’ye bagli
Kayabasi kdylnde dogmustur. DUrUst, caliskan, dirayetli bir karakteri ile ev isleri, terzilik,

tarimcihk, cocuk vyetistirmesi gibi bircok isleri yapma meziyetleri yaninda tim
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cocuklarinin egitimine de o6nem verirdi.  13.11.1999 tarihinde hakkin rahmetine

kavusmustur.

Huseyin URLU 1950 yilinda kardeslerin ikincisi olarak Hatay Dortyol'’da Kislalalar
mahallesinde dinyaya gelmistir. Cocukluk ve genclik dénemlerinde Ulkedeki
demokrasine gecis ve ihtilallerin etkilerini yasamistir. Cocukluk déneminde ailenin icinde
bulundugu zor sartlara ragmen hem egitimin icinde hem de okul disindaki calisma
hayatinin icinde bulunmustur. “Omer Urlu ve Odullar” isletmesinin verimli ve etkin
calismasinda, Uretiminde, tanitiminda, pazarlamasinda, ilklerin yapilmasinda, aktif ve fikri
tim asamalarinda énemli roller alarak katkida bulunmustur. Bu faaliyetler girisimcilik ve
ekip calismasi ruhununun gelismesini saglamistir. Dede Battal URLU tarim, baba Omer
URLU ticaret, Tiptan 1973 yilinda mezun olan Hiseyin URLU ise Saghk Hizmetleri
sektdriine girmesiyle ve orada da ilkleri basarmasiyla fark yaratmistir. Zor zamanlarda

glzel isler basararak yeni nesle érneklik teskil edecek degerler yaratmistir.

Buglin Avrasya Hastaneler Grubu ve Camlik Hastanesi ile Ulke ekonomisine, istihdama
ve saglk hizmetleri ihracatina 6nemli katkilari bulunan bir sirketler toplulugu

olusturmustur. 2019 yili itibari ile toplamda 1000’e yakin kisiye istihdam saglanmaktadir.

2006-2009-2011 yillarinda Mevlanakap! Vergi Dairesi’nden Bronz Madalya alarak vergi

rekortmenleri arasinda yer alan kurumlardir.

TIM (Turkiye ihracatcilar Meclisi) 2017 yili verilerine gére “Hizmet ihracati Yapan

Firmalar” arasinda 374. “Saglik Hizmeti ihracatinda ise 6. sirada yer almistir.
Madde 5-Aile Degerleri ve Aile Misyonu

URLU Ailesi Olarak Misyonumuz; “Guavenilirlik, érnek olmak, caliskanlik temel
degerleriyle; ailemizin birligini ve beraberligini giclendirerek, kalkinmasini ve

gelisimini saglamaktir.”
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Atalarimiz ve degerleri bizim icin son derece dnemlidir.Ailemizinismi, bizim gecmisimiz
ve gelecedimizdir.Bu nedenle, ismimizi olumsuz etkileyecek her turlt hal, davranis ve

tavirdan uzak durmak énceligimizdir.

Temel degerlerimizi aile ve is iliskilerinde hassasiyetle kullanmaya ve bu degerleri
benimsemis aile Uyeleri yetistirmeye 6zen gbsteririz. Cocuklarimiza aile degerlerinin
ogretilmesini ve bu 06dretinin de kidemli nesil tarafindan 06rnek olacak sekilde
aktarilmasini tesvik ederiz.

URLUAILE’sine katilan ve bizim bir parcamiz haline gelen gelinlerimizin ve
damatlarimizin da degerlerini, degerlerimiz ile birlikte harmanlayarak, daha zengin

degerlere sahip oldugumuza inaniriz.
Madde 6- Ailenin ve Aile Sirketinin Gelecegdi

Ortak degerlerimize, ortak yetkinliklerimize uyumlu kaliteli bireyler, liderler, girisimciler
yetistirerek, URLU Ailesi olarak, sayginligimizin arttirilmasini; aile bagimizin giclenerek
korunmasini, diger ailelere drnek olunmasini; aile tyelerinin iyi egitim almalarini, aile ici

iletisimin strekli olmasini; aile birliginin ve beraberliginin gelistiriimesini hedefleriz.

Aile Sirketimizin varliginin strekli olmasini, gelecek nesillere gliclenerek aktariimasini,

marka degerinin yUkseltilmesinivebusuretle ailenin gelirininarttiriimasiniamaclariz.
Madde 7-Aile Politikasi

URLU Ailesi olarak temel politikamiz; “Canimiz, kanimiz, onurumuz, gururumuz,
itibarimiz ve istikbalimiz olan, ailemizi ve sirketimizi koruyup kollamak ve yasatmak;
ailenin maddi/manevi dederlerine sahip cikmak ve gelistirmek; ailede ve sirketlerde
refah, huzur ve mutlulugu saglamaktir.” Bu amacla, kendimizin, icinde bulundugumuz
toplumun, calisanlarimizin, musterilerimizin, tedarikc¢ilerimizin, is ortaklarimizin ve tim
paydaslarimizin érnek kabul edecedi, bayUklerimizin, analarimizin, babalarimizin bizimle

gurur duyacaklari bir AILE olmaya 6zen gdsteririz ve asagida yer alan ilkeleri benimseriz.
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e Aijle Uyeleri, aile-sirket, aile ve GclUncu kisi/kuruluslar arasindaki iliskilerde ve is
yapma tarzinda, TC. Anayasasina, yasalara, insan Haklari Bildirgesini ve temel
degerlerimizi dikkate almak.

e Aile Misyonumuz dogrultusunda; gavenilirlik, 6rnek olmak, caliskanlik temel
degerleriyle; ailemizin birligini ve beraberligini saglamak.

e Sirket Misyonumuz dogrultusunda; paydas memnuniyeti, bilimsellik ve etik
degerleri ile topluma katkida bulunan bir kurum olmak.

e liskilerimizde ve is yapma tarzimizda insana saygili olmak.

e Aile Sirketimizin varligini strekli kilmasi icin, aile ve sirket/intiyac ve istek
dengesinde 6nem ve 6ncelik analizi yaparak karar almak.

e Toplumun sadlik, egitim ve cevre sorunlarina duyarli davranmak, destekleyici
faaliyetlerde yer almak.

e Sirketlerimizde kurumsal ve mesleki etik ilkeler dogrultusunda Kkaliteli
hizmet/Urln Gretmek ve sunmak.

e Sirketlerimizin ulusal ve uluslararasi kurumlarla stratejik is birlikleri yapmalarini;
stratejik ydnetim ve kurumsal yénetim ilkelerini dikkate almalarini; glncel bilgi,
teknoloji ve metotlari kullanmalarini desteklemek.

e Her zaman ve her kosulda; ailemizin 6zel alanina saygl géstermek ve korumak.

e Aile Gyelerimizi riske atacak her tUrlU davranistan uzak durmak.

e Ailemizi ilgilendiren konulari toplum 6niinde tartismamak, karsilasilan gtcltkleri
aile icinde ¢dzmek, Uclncl Kisilerin olaylardan etkilenmemesi veya mudahil

olmamasi icin azami gayret gdstermek.
Madde 8-URLU Ailesi Yetkinlikleri, Ozellikleri ve Yapisi

URLU Ailesi; egitime dnem veren, sadakatli, ahlakh, azimli, sevgi ve saygi dolu katilimci

insanlardan olusan bir Ailedir.
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Bizler yetkinliklerimizin, Ailemizi gelecege glvenle tasimak i¢in birbirimizi tamamlayan

unsurlar olduguna inaniriz.URLUAIlesi olarak;

e Amac ve hedef belirler, amac¢ ve hedef birligi saglar, aile ici ve disi is birligine
dnem veririz.

e lyiiletisim kurar, etki yaratir ve problemlerin ¢céziimiine odaklaniriz.

e Girisimci ve cesuruzdur.

e Kapsamli ve butlnsel disintrdz.

e Kendimizi ve ailemizi strekli gelistiririz.

e Farklilhklara kolaylikla uyum saglariz.

e Temel gbrgl kurallarina uyar, imajimiza dikkat eder ve nezaketli olmaya 6zeniriz.

Beyefendi veya Hanimefendi” &zelliklerini tasimaya 6zen godsteririz.

Madde 9 - URLU Aile Logosu

Urlu ailesine ait logomuzla taninir ve biliniriz. Logomuzun, ailemizin temel degerlerini,

kUltarina ve dustnce tarzini yansittigina inaniriz.

Logo ve Anlami

e Uve A - URLU Ailesinin bas harfleri
e A-lar Asya Avrupa arasinda koépri URLU

Ailesi

U R LU AI LESI e 4 ve simetrisi - 4x4 Uk Mukemmeliyet

vurgusu

Madde 10- Ailenin Gucla Yonleri

Ailemiz; sorumluluk sahibi, ahlakli, terbiyeli, séztinde duran, koruyucu kollayici olan,
sadik, tutumlu, blyUtklere sayagili, kictklere sevgi dolu, uyumlu gelinleri ve damatlari

olan, isini severek yapan bireylerden olusan blyulk bir ailedir.
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Madde 11-Ruhsal, Zihinsel ve Fiziksel Saglk

“Hicbir sey insanimiz, ailemiz, isimiz, sadligimiz kadar énemli degildir.” ilkesinden
hareketle URLU Ailesi Uyelerinin fiziksel, zihinsel ve ruhsal sagligini énemseriz. Bu

amacla, saglik kontrollerinin aksatilmadan yapilmasini tesvik ederiz.
Madde 12-Aile iliskileri

Urlu Ailesi olarak, aile iliskilerine énem verir ve asagdida yer alan maddelere uyulmasini

onemser ve destekleriz.

e Aile Uyelerimizin her birinin 6zel ve degerli oldugunu ve ailemizin her ihtiyac
duyduklarinda yanlarinda oldugumuzu hissettirmeye dikkat ederiz.

e Aile iliskilerimizde buyutklere sayglr gbstermeye ve kuclklerimize sevgiyle
yaklasmaya énem verir ve onlarin dzgUvenlerini yikseltmeye calisiriz.

e lyi giinde de kot giinde de birlikte olmanin &énemine gdnilden inaniriz.

e Saygl, sevgi, sadakat, glven, merhamet, hakkaniyet, adalet, yardimseverlik,
vicdanlilik ilkeleriyle hareket etmeye dikkat ederiz.

e Aile Oyelerinin maddi ve manevi acllardan yanlarinda olmaya; desteklerimizi
adaletli, gizlice ve sessizce yapmaya calisiriz.

e Farkli distncelere acik olmaya, birbirimize saygl gdstermeye ve giler yuzli
olmaya énem veririz.

e Ailemizle, G¢lncl kisi ve kurumlarla iyi iletisim kurariz. Empati yapabilen, ikna
olmaya ve ikna etmeye acik, diyalog kurabilen davranislar sergileriz.

e Karar vermedekatilimciidr benimser ve ortakfikirlerle karar vermeye &6zen
gosteririz.

e Duygu mantik dengesini kuran davranislari benimseriz.

URLU Ailesi olarak asagida yer alan hususlardan énemle kaciniriz ve desteklemeyiz;
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e Ailemizi ve sirketimizi zarara ugratacak ve itibar kaybina neden olacak sb6z,
davranis, taahhat, islem, her tlrll yazili ve s6zll faaliyetten kaciniriz.

e Aile birligimizin ve butinligimuzin zedelenmesine iliskilerimizin, sayginligimizin,
glvenimizin azalmasina sebebiyet gdsterecek her tlrli s6ézden ve girisimden
uzak dururuz

e iletisime kapali ve dnyargili disiince ve inanclara dayal davranislardan kaciniriz.

e Dinlemeden, buyurgan ve sadece kisinin kendi dusUncesinin dogru olduguna
inandidini gdésteren tutumlari uygun bulmayiz.

e Gerektiginden fazla koruyucu kollayici davranislarin kisinin  ézglvenini ve
6zsaygisini azalttigini distnariz.

e Ciddiyetsiz alay edici, kicUmseyici, asadilayici, karsi tarafin duygu ve
dusincelerini hice sayici davranislardan uzak dururuz.

e icinden geldigi gibi, vyeterince dusinmeden, ortami dikkate almadan
konusmamaya 6zen gbsteririz

e Sirekli ve tek tarafli distinceyi esas alan narsist ve bencilce davranislardan uzak

durmayi dnemseriz.
Madde 13-Esler Arasindaki iliskiler

Esler arasindaki iliskilerde Turk Orf ve Adetleriile uyumlu olmayi, kadin ve erkek arasinda

esitligin, adaletin, sayginin ve sevginin olmasini benimseriz.

Madde 14-Ebeveynler ve Cocuklar Arasindaki iliskiler

Cocuklarimiz, en kiymetli varliklarimizdir. Cocuklarimiza ihtiya¢c duyduklari sevgiyi ve
sefkati vermek, 6zglvenlerini ve 6zsaygilarini gelistirmek, onlari hayata hazirlamak,
ihtivac duyduklarinda yanlarinda olmak, aile mal varligina ihtiya¢c duymamalari icin iyi
egitim gdrmelerine, tecrlbe kazanmalarina destekvermek, atalarimizdan gelen
degerlerimizle onlar butlnlestirmek, ayakta durmalarini saglamak bizler icin c¢ok

édnemlidir. Cocuklarimizin genis ve kalabalik ailelerde btUyUmelerinin, donaniml, kalturla,
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bilgili ve becerikli olmalarininonlari daha mutlu yapacadina, arkalarinda her zaman gucli

ve buyuk bir aileleri oldugunu hissetmelerininonlari zenginlestirecegine inaniriz.

Aile buyuUkleri olarak bizler, cocuklarimizin bayudklerine saygiyla yaklasmalarini,
sorumluluklarinin  geregini yerine getirmelerini, ailemizin soyadini sayginlkla
kendilerinden sonraki kusaklara teslim etmelerini, Aile Sirketlerimizin marka degerini
arttirarak bulyudtmelerini bekleriz. Olgun, yetkin, kaliteli, girisimci lider kisilige sahip

olmalarini arzulariz.
Madde 15- Gelinler/Damatlar ve Aileleri ile iliskiler

Gelinlerimiz ve damatlarimiz, bizim c¢ocuklarimiz; aileleri hayat yolculugumuzda
dostlarimizdir. Bizler, gelinlerimizin ve damatlarimizin Ailemize adapte olmalari ve
ailelerinbirbirleriyleuyumluolmalariicin oryantasyona &nem veririz. Bu amacla, Aile
Konseyimiz araciliiylaURLU Aile Anayasasi hakkinda bilgi verir, bizim icin énemli ve
oncelikli olan hususlarin altini cizer, aileve sirketlerin iliskisini anlatir ve neslimizin
devaminda ve vyeni neslin yetistiriimesine gerekli gérdidimuz hususlart &zellikle

belirtiriz.

Gelinlerimizin/damatlarimizin, olgun, yetkin, girisimci, lider, iletisime acik, uyumlu,

cagdas, kendini gelistiren kisiler olmalarini arzulariz.

Gelinlerimizi /damatlarimizi ve ailelerini, aile toplantilarimiza davet eder, onlarla uyumlu
olmak icin ortam yaratir ve tim firsatlari degderlendiririz.Onlara glven vererek
glvenmelerini saglariz. Onlara bizden zarar gelmeyecegini hissettirir, ayni davranisi

sessizce ve sabirla bekleriz.

Madde 16- iletisimi Gelistirme ve Aile Toplantilari

URLU Ailesi olarak, cagimizin gelismislik dlzeyini gbsteren iletisime 6zel édnem verir;

sakinlikle, yapici olarak, anlamak icin dinlemeyi ve sorunlari ¢cdzmeyi 6nemseriz. Aile
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toplantilarina 6zel dnem verir,aile birligimizinglclenmesi icin 6zel glnlerde ve diger
zamanlarda Ailemizin merkezi olan Ddrtyol’da ve isimizin merkezi olan istanbul’da

toplaniriz.Ozel glinlerde bir araya gelmenin dnemini her firsatta vurgulariz.

lletisimi gelistirmek amaciyla, Aile Konseyine bagdli, “Sosyal Sorumluluk ve Sosyal
Faaliyetler Komitesi’tarafindan organize edilen ve gerceklestirilen faaliyetlere génalli

olarak mUimkun oldugunca, tim aile tyelerinin katilmasini tesvik ederiz.
Aile ici iletisim ve ailenin sirketle olan iletisimi icinAile Ofisinden destek aliriz.

Sosyal Sorumluluk ve Sosyal Faaliyetler Komitesinin koordinasyonunda, kuzenler
tarafindan yayinlanan URLU Aile Dergisini dijital ortamda c¢ikartarak, iletisimimizin

glclenmesine destek saglariz. Ayrica www.urlu.com.tr adresinden yararlanarak formal

iletisim kanallarini kullanir ve Sirketlerimizle olan iliskilerimizi yénetiriz. Aile Gyelerimizin
kendi aralarinda ve/veya Uclncl kisilerle olan formal iletisimlerinde AKU- iletisim

ProsedUrine uygun hareket ederiz.
Madde 17- Catismalarin Yonetilmesi

Birbirleriyle uymayan, dilekler, istekler veamaclariniyi yénetilmesinin Gzerinde énemle
dururuz. Bu amacla, Ailemiz ve Aile Sirketimiz ile ilgili sorunlarin tespiti ve ¢6zUmlenmesi
icin Aile Konseyi’'nden, Sirketler ile ilgili stratejik nitelikteki sorunlarin ¢cézimlenmesi icin

ise, Yonetim Kurulu’ndan yararlaniriz.

Sorunlarin  ¢dézimlenmesinde,ailedeki ve sirketlerdeki rollerin  ve sinirlarinin
netlestirilmesi, anlamak icin dinlenmesi, catismalarin yaratici ve vyararli evrelere
dénUsttrdlmesi, empati yapilmasi ve sakinlikle slUrecin yodnetilmesi gerekliligini

vurgulariz.

Catismalarin  ydnetilmesinde, Ailemize, ortaklarimiza, vyasalara, paydaslarimiza,
akrabalarimiza, tedarikcilerimize, is ortaklarimiza, rakiplerimize, toplumumuza ve

insanlida karsi sorumluluklarimizidikkate aliriz.
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Ailemizin ve Aile Sirketlerimizin, marka degerinin yUkseltilmesinin, catismalarin iyi

yonetilerek, firsat ve fayda yaratmasina bagli olduguna da inaniriz.
Madde 18- Aile Soyadini Tasimanin Sorumluluklari

Ailemiz; canimiz, kanimiz, onurumuz, gururumuz, itibarimiz ve istikbalimizdir. Aile
Soyadimiz, Ailemizi temsil edenve bizleri birbirine baglayan en temel
unsurdur.Sirketimiz, bir marka olup, URLU Soyadini tasiyan ve evlilik éncesi soyadi URLU
olan aile bireylerimizin ve alt soylarinin ailemize yakisir sekilde davranmasi ile gliclenen

bir kurumdur.

Ailemizin itibarini ve Aile Sirketimizin glcind yUkseltmek, gelecek nesillere marka
degerini arttirarak teslim etmek ve bu suretle, URLU Soyadimiziyasatmak temel

sorumlulugumuzdur.
Madde 19- Egitim

URLU Ailesi olarak bizler icin, egitim ve strekli gelisim énemli bir degerdir. Bizler gerek
aile Gyelerimiz gerek calisanlarimiz gerekse toplumumuz ic¢in egitimin édnemini bilir ve

egitim projelerini maddi ve manevi acilardan destekleriz.

Sosyal sorumluluk baglaminda da egitim projelerini ayricalikli olarak ele alir, toplumsal

gelisimin bir parcasi olarak egitim ihtiyaci olanlara bu destegdi sunariz.

Madde 20- Sosyal Sorumluluklar ve Yardimseverlik

URLUAIlesiolarak,bireylerin sadece kendileri icin yasamadiklarina, ailelerine ve
toplumlarina fayda saglamak icin de yasadiklarina inaniriz. Yardimseverlik, insanin sosyal
bir varlik olmasinin geregidir.insan icinde bulundugu toplumun eseridir. Dolayisiyla
topluma karsi sosyal duyarlilik bilinciyle, kendimize, ailemize, Ulkemize yararli olmamiz

gerekir. Ailemizin ve Aile Sirketlerimizin sosyal faaliyetlerde ve yardim faaliyetlerinde
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bulunmasi, ihtiyaci olan aile Gyelerine ve yakinlarina destek olmasi dogaldir.URLU Ailesini

gelistiren, ilerleten, Ust seviyeye cikartanlar, Ailemiz icin ¢cok degerlidir.

Sadlik, egitim ve cevre (SEC) konularina duyarli davranan URLU Ailesi Uyeleri olarak
bizler, bu konularda 6rnek alinacak, takdir edilecek calismalara énem verir, maddi ve

manevi destekte bulunuruz.

IV.CALISMA ILKELERI

Madde 21- Aile SirketiMisyonu

Aile Sirketlerimizin Misyonu; paydas memnuniyeti, bilimsellik ve etik degerleri ile

topluma katkida bulunan bir kurum olmaktir.

Katkida bulunmak; topluma hizmet sunumu, saglik, egitim, istihdam vb. gibi konulardaki

faydayi anlatir.

Paydaslarimiz;Aile sirketlerimizin hissedarlari, yo&neticileri, calisanlari, tedarikcileri,

musterileri, toplum ve T.C Devleti'dir.

Paydas memnuniyeti; Aile Sirketlerimizin sundugu hizmetin kalite, etkinlik ve verimlilik

ilkeleri ile ¢calismasinin sonucunda ortaya ¢ikan, faydali durumdur.
Madde 22- Calisma ilkeleri

URLU ailesi iradesini, Aile Anayasasinin koydugu esaslara gore, yetkili kurumlariyla

kullanir.

Hicbir kimse kaynagdini Aile Anayasasindan ve Sirket Esas S6zlesmesinden almayan bir
yetkiyi kullanamaz. Bu disinceden hareketle Aile Sirketimizde dikkate alinan calisma

ilkeleri asagida yer almaktadir.

e “Ailemizin ve Aile Sirketlerimizin en dnemli sermayesi insandir.” felsefesinden

hareketle, calisanlarimiza gurur duyduklari calisma ortamini saglamak.
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“Saglimiz, isimiz, esimiz 6nceligimizdir’distncesiyle karar almak ve uygulamak.
Sirket faaliyetlerinin yénetiminde ve yuruitilmesinde ulusal ve uluslararasi kalite
sistemleri ile kurumsal ve profesyonel ydnetim ilkelerini benimsemek.

Tum yonetim uygulamalarinda seffaflik, bilimsellik, katilimcilik, objektiflik
ilkelerini dikkate almak.

Yoéneticilerin ve calisanlarin islerinin geredi olan bilgiye ve tecrlbeye sahip
olmalarini ve uluslararasi ydnetim ilkeleri dogrultusunda is yapmalarini saglamak.
Sirket yénetimiicin aile ici dengelerin gdzetilmesinden ziyade, is yasaminda genel
kabul gérmus kural ve ilkelere uygun hareket etmek.

Aile Uyeleri, calisanlar ve tclUncu kisilerle seffaflik, dogruluk, darastlik, gtven,
adalet ve saygi cercevesinde iletisim kurmak.

Avrasya Markasinin, glven ve dirUstltk ilkeleridogrultusunda itibarini arttirmak.
Surdurtlebilir rekabet avantajini,blylimeyi, ortalamanin Gstinde karliidi hedef
almak.

Kaynaklari, varliklari ve calisma zamanini verimlilik bilinciyle yénetmek.
Calismaesnasinda, kisisel menfaatlerden Ziyade,
kurumunmenfaatlerineodaklanmak.

“Ben bilirim” demeden, anlamak i¢in dinlemek.

Oncelikle, 6nemlive acil islere odaklanmak.

Uyumlu, bilgili ve tecrtbeli uzmanlarla calismak.

Aile iliskilerini sirketin icerisine yansitmamak.

Calisanlarimizi is ortaklarimiz gibi benimsemek, basarilarini tesvik etmek ve

birlikte kutlamak.
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Madde 23- Yonetim

Aile Sirketinin ydnetiminde ve faaliyetlerinde “T.C. Anayasasi ve Yasalar”, “insan Haklari
Bildirgesi”, “Profesyonel Yonetim ilkeleri”, “Kurumsal Yoénetisim ilkeleri” ve

“Kurumsallasma” Stratejisi” én plandadir.

Profesyonellikten kasit objektif 6lcttlerin, somut ve bilimsel verilerin, bilgi ve deneyimin

karar almada temel yol gdsterici olmasidir.

Aile sirketimizde, basarili bir sirket yonetimi icin aile i¢ci dengelerin gdzetilmesinden

ziyade, is hayatinda genel kabul gérmus kural ve yontemlerine uygun hareket edilir.
Madde 24- Aile Sirketinde Calisma/ise Alim

Isimizin ve Aile Sirketlerimizin gercek amaci, aile Uyelerimize is, as, ilim, irfan, egitim
kapisi acmaktir. issiz, assiz, egditimsiz, yoksul aile Gyesi olmamalidir. Bunun icin Sirket
merkeze konur, yasamasl ve kurumsallasmasi icin tim gerekli kosullar olusturulur.
Sirketin varliklari stirekli gelistirilerek is, as, ilim, irfan ve egitim kapisi acilir.Aile Gyelerinin

de bu amac dogrultusunda yeterliliklerini arttirmalari.

Aile Uyelerinin sirket disinda calismalari, onlara farkli bakis acilari ve yeni dlslnceler
kazandirir. Bu sekilde, Aile Sirketindeki gbérevini hak ettikleri konusunda aile Uyeleri ve
aile Uyesi olmayanlar acisindan kusku olmaz. Ayni sekilde Aile Uyeleri de is hayatindaki
tecrtbesizliklerini farkh kurumlarda gidererek, daha kendinden emin ve glcli bir sekilde

Aile Sirketlerimizde gdrev alirlar.

Sirketlerimizde gbérev alacak aile tyelerinin, hi¢c deneyimleri bulunmuyor ise, ilke olarak
en alt seviyeden baslarlar. is deneyimleri bulunuyor ise, egitim, tecriibe ve yetkinliklerine
uygun kademelerden ise baslarlar ve sirket icerisinde kariyer planina uygun egitim ve
rotasyon programi ile mimkin oldugunca en fazla kademede calisarak, isin batindne

hakim olarak yetistirilirler. Ancak, bu cabalarin sirket icerisinde, diger calisanlarin
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gdzinde adalet duygusunu zedelememesine ve gdrevlerini gercekten hak eden

calisanlarindemotiveolmamasina dikkat edilir.

Aile Uyelerinin ise aliminda, yetkinlik, adalet, istek ve liyakat dikkate alinir. ise yeni
baslayacak aile bireylerinin baslayacaklari bdélim, kademe ve pozisyon ile ilgili
calismalarda insan Kaynaklari Mudurlugi goérevlidir. Mudurlik, konuya iliskin Aile
Konseyini bilgilendirir. Bu strecte KU-PR-05 insan Kaynaklari Prosediri dikkate alinir.

Alinan kararlarAileMeclisinde paylasilir.

URLU Aile Sirketlerinin organizasyon yapisindakan bagi dnemlidir. Ancak aile UGyeleri isin
geredine uygun bilgiye ve yeteneklere sahip olmalidirlar yine is basvurusu esnasinda aile
Gyelerine gbre pozisyon olusturmak gerekir. Aile Sirketimizde calismak isteyen aile
Gyeleri ancak, sirkette bos pozisyonlar oldugunda ve bu pozisyonlarin is gerekleri ile
aday aile Uyelerinin nitelikleri birbirine uydugunda calisabilirler. Yani, Sirketlerimizde
kisiye gbre degil, ise gore kisi secilir. Asgari sartlari karsilamayan aile Gyeleri hicbir suretle

sirketlerde calisan veya ydnetici pozisyonlarinda gérev alamazlar.

Aile Gyesi olmak, bir kisinin belirli yénetim kademelerine dodrudan atanmasi icin yeter
sart degildir. Ozellikle, sirketin st kademe ydnetim pozisyonlarinda gérev yapacak aile
Gyelerinin, pozisyon gerekliliklerinin yaninda vizyon sahibi, riski ydnetebilen, isabetli
kararlar alabilen, aile ve sirket dengesini kurabilen, aile Gyelerini ve aile Gyesi olmayanlari

birlik ve beraberlik icinde tutabilen bireyler olmalari gerekir.

Aile Konseyi, gelecekte sirketin Ust kademe ydnetiminde gdérev almasi distndlen aile
Gyeleri icin yol géstericidir. Performansi ve gerekli yoneticilik vasiflari olmayan aile
Gyelerinin gerekli bilgi ve becerileri kazanmalari icin planlar yapar, uygular ve
uygulamalari yénetir. Yapilan calismalara ragmen, ydnetim becerisi yetersiz gorilen aile
UyeleriicinkKU-PR-05 insan Kaynaklar Prosediri dogrultusunda pozisyon degisikligine

gidilebilir veya kurumdan ayrilmalari istenebilir.
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Aile Gyelerinin ve Aile Konseyinin Uzerinde, aile Gyelerinin ¢alismasi icin baski kurulamaz.
Keza aile Uyelerinin istekliligi ve yetkinligi esastir. Sayet baski kurulmak istenirse, bu

baskinin uzun vadede sirkete ve aileye zarar verecegi ifade edilir.

Ote yandan, aile Uyelerinin de AileSirketlerindeki bu is olanagini, dogustan ve evlilik
nedeniyle gelen bir hak degil, aksine bir is firsati olarak gérmeleri, onlardan yUksek

aidiyet ve performans ile calismalari beklenir.

Aile Uyesi olmayan bir profesyonele bagdli olarak ¢calisan aile Gyelerinin gelisimi icin, bu
profesyonelin gbzlem ve yoénlendirmelerine itibar edilir. Aile Gyelerinin, profesyonel
yOneticilerince kayirilmasina firsat verilmez veprofesyonel amirlerini by-pass

etmelerinedemisamaha gosterilmez.

Ise girmek isteyen aile Uyeleri ve akrabalar icin, KU-PR-05 insan Kaynaklari Prosedir(i

isletilir ve Aile Konseyi bilgilendirilerek strece dahil edilir.

Madde 25- Kariyer

Aile Uyeleri, Aile sirketlerimizde KU-PR-05 insan Kaynaklari Yénetimi Prosediriine
tabidirler. Performans olcme ve dederleme sistemi sonuclari kurum ortalamasinin

Ustinde olan terfi sartlarini yerine getiren adaylar icin, kariyer yollari aciktir.

Terfi sartlarini yerine getirmeyen adaylar ise, bu sartlari yerine getirene ve ilgili
pozisyonda bos kadro olusana kadar beklerler. KU-PR-05 insan Kaynaklari Yoénetimi
ProsedUri dodrultusunda gereken calismalar yarattltr. Aile Konseyi konu hakkinda

bilgilendirilir ve strecin icerisine dahil edilir.

Terfi ve atama icin kisinin donanimi, gelisimi, emedi, yasl, egitimi, isin gereklilikleri ile
uyumlu olmalidir.Aile Gyelerinin terfi ve atamasinda, istek, yetkinlik, uyumluluk, ihtiyac,

adalet, seffaflik ve aile birlikteligine énem verme ilkeleri dikkate alinir.
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Madde 26- Ucret

Aile Uyelerinin Ucretlendirilmeleri, diger calisanlarin motivasyonu ve aile Oyeleri ile

iliskileri acisindan cok énemlidir.

Aile Qyelerinin, hisse sahibi olmasi durumunda alacadi kar payi ile Ucret birbirine

karistiriimamalidir.

Ucret ve yan haklar, aile Uyelerinin ihtivacina goéredegilicra ettikleri goérevin is
degerlemesi sonuclarina ve piyasa kosullarina gdre belirlenir. Ayrica, Ucretin
belirlenmesinde diger calisanlar ve yéneticiler gibi performans degerleme ve 6lcme

sistemi sonuclari da Ucreti etkiler.

KU-PR-05 insan Kaynaklari Y®&netimi Prosediriine ve KU-PR-07 Performans
Degerlendirme Prosedlrl ’ne, gbére diger calisanlara uygulanan kurallar aynen aile

Gyelerine de uygulanir.
Madde 27- Performans Degerleme

Aile Gyelerinin performanslari degerlenir ve dl¢tlir. Bu dederleme ve dl¢im, “Avrasya
360 Derece Performans Degerleme Sistemi”, “KU-PR-07 Performans Dederlendirme

ProsedUrU” cercevesindeyapllir.

Performans 6lcme ve degerleme sonuclari Aile Meclisine sunulmak Uzere, Aile Konseyi

ile paylasilir.

Madde 28- Aile ve Is Etkilesimi

Aile Konseyi; ailenin ihtiyaclarini ve isteklerini ydnetirken,Yénetim Kurulu da

Sirketlerinkar etmesini, arti deger Uretmesini, blUylimesini ydneterek, Ailemizin ve
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Sirketlerimizin birlikte blyUmesini ve gelismesini; “Aile, Mulkiyet, Yénetim ve Aile

SirketleriModel” ini dikkate alarak saglar.

Model dikkate alinarak Ailemiz ve Aile Sirketlerimizin ydnetim ve yénetim devri, mulkiyet
ve mulkiyet devri ile ilgili konularda dengeleri koruyucu ve hassasiyetleri dikkate alici

sekilde kararlar alinir.

Aile Konseyi ve Yonetim Kurulu, aile Gyelerinin ayni hedefler dogrultusunda hareket
etmelerini saglamak icin birlikte calisirlar ve ailenin batinliginin ve huzurunun devami
icin uygun ortamiyaratirlar. Aile Uyeleri de kendi 6zel yasamlari ve sirket islerinin

yUrattlmesi arasinda denge kurarlar.

Bu nedenle, aile Uyeleri dzel ve is yasantilarini birbirlerine karistirmamaya azami 6zen

gosterirler.

Ailevi sorunlarini isyerine, sirket sorunlarini da aile ortamina tasimamaya dikkat ederek,
iliskilerin daha saglikli bicimde sirmesine ve sirket ydnetiminin sUrekli olmasina katki

saglarlar.

Madde 29- Aile ve is Rolleri ve ihtiyaclar Arasinda Denge

Sirketlerimizinamaclari ve ihtiyaclariyla, Ailemizin amaclarive ihtiyaclari arasindadenge
olmalhdir. Bu iki grup amactan ve ihtiyactanstrekli olarak biri éne cikar, digeri strekli
olarak gdz ardi edilirse, dnemli yénetim ve iletisim sorunlari ortaya c¢ikar.Sirketimizin
amac ve ihtiyaclari strekli 6n planda olur ise, Ailemizin iliskileri, iletisimi ve sadakati
olumsuz ydbnde zedelenir.Ailemizin amac¢ ve ihtiyaclari strekli én planda olur ise,

Sirketlerimizin performansi, isabetli karar alma olasiligi ve verimliligi azalir.

Bu nedenle Sirketimize ve ailemize ait amaclarin ve ihtiyaclarin birbirlerini dikkate alarak
ayri ayri belirlenmesi ve degerlendirilmesi gerekir. Bu degerlendirme esnasinda,

rasyonellik ve duygusallik arasinda denge kurulmalidir.EGer iki tir amac¢ ve ihtiyac
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birbirinden farkli ydnlere hareket ederse,Aile Sirketlerimizin uzun vadeli c¢ikarlar

gdzetilerek bir secim yapllir.

Aile Gyelerine itibarli bir hayat sunulmasi icin, firsatlar adil olarak dagitilir ve aile Uyelerine
ortalama hayat standardinin Uzerinde bir hayat sunulur.Ailetyelerinin isteklerinin ve
ihtiyaclarinin karsilanmasinda, ihtiyacin aciliyeti ve dnemi dikkate alinir. Oncelikle acil ve
énemli (saglik vb.) ihtiyaclar, sonrasinda ise acil olmayan énemli (egditim vb.); ihtiyaclar

karsilanir.

Ailemizin ihtiyaclarinin, Sirketlerimizin blylmesine ve faaliyetlerinin etkin ve verimli
olarak gerceklesmesine zarar vermeden karsilanmasi esastir.Aile ve is rolleri ile ihtiyaclar
arasinda denge kurmak, herbir aile Gyesinin temel gérevdir. Roller ve ihtiyaclar arasinda
denge kurmada sorun yasandiginda konu, Aile Konseyi tarafindan degerlendirilerek,
sirket ydnetimiyle birlikte karara baglanir. Rollerle ilgili tim istekler “KU-PR-05 insan
Kaynaklari Yénetim Sistemi Prosedlr(” dahilinde ele alinir. Maddi ihtiyaclar ise “URLU

Fonu” ile karsilanir.
Madde 30-Akrabalarin Haklari ve Sorumluluklari

Omer URLUdanolmaAyse URLU’dandodmaURLU Ailesi olarak, akrabalarimiza sahip
cikar, onlarla dayanisma icinde olmanin dnemineinaniriz. Akrabalarin ise aliminda,
terfiinde ve Uicretlendirmelerinde adalet, istek ve liyakat dnemlidir. ise ve Aile Sirketimize
uygun, yetenekli ve deder Uretebilen aile Uyeleri ve akrabalar “KU-PR-05 insan
Kaynaklari Yénetimi Prosedirine” gére insan Kaynaklari Birimi tarafindan ise alinabilir.

Konu hakkinda Aile Konseyi bilgilendirilir.

Akrabalar da diger calisanlarin haklarina sahiptirler ve islerinin gerektirdigi
sorumluluklarla birlikte, Aile Soyadimizi tasimanin yukimltltklerini de dikkate almalari

gerekir.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
DR. EBRU KARPUZOGLU iIBRAHIM URLU OP.DR. HUSEYIN URLU

SAYFA NO:33




e URLU AILE ANAYASASI
URLU AILESI

Dok. Kod.:AKU-01 Yayin T.:28.06.2019 Rev. No:O Rev. T.../.../20...

Madde 31- Aile Uyesi Olmayan Profesyonel Yéneticilerin Haklar ve

Sorumluluklari

Aile buyigiumiz OMER URLU, “Sermayem yoksa cocuklarim var.” derdi. Kurumlarin da

en 6nemli sermayesi insandir.

Ailemizin temel degerleriyle uyumlu, yetkinligi olan ve deder Ureten aile Gyesi olmayan

profesyonellerle calisiriz.

Aileden olmayan profesyonel yoneticiler, aile Uyelerinin sahip olmadiklari bilgiyi ve
tecribeyi kuruma aktarirlar. Bu nedenle, onlarin, uzmanhklarini ortaya c¢ikartacak ortam
yaratmaya ve aile Uyesi profesyonel yoneticilerle birlikte is birlidi icerisinde calismaya

6zen gosteririz.

Aile Uyesi olmayan profesyonel yoneticilerin kariyer sistemi icerisinde ilerlemelerinin,
onemli dlctide diger profesyonel yonetici ve personele 6érnek olacagi ve onlarin kuruma

olan sadakatlerini ve verimlerini arttiracadini unutmayiz.
Biz birbirimiz icin calisarak, calisanlarimizla birlikte buyUk bir aile oldugumuza inaniriz.

Calisanlarimizin kendi bireysel amaclari ile sirketimizin amaclarini dengeler, her iki amac¢

grubunun da gerceklesecegi sistemler kurmaya 6zen gdsteririz.

Liyakate dnem verir; uyumlu, bilgili, takim calismasina yatkin insanlarla ¢calismayi tercih

eder; calisanlarin 6zIUk haklarinin tam ve dogru bicimde kullanmalarina dikkat ederiz.

Calisanlarimiza dirust ve adil yaklasir; ayrimci olmayan, glvenli ve saglikli bir calisma
ortamisaglar; istihdamda ise uygunluk kriterini arar, firsat esitligi saglayarak

calisanlarimizin yeteneklerinden yararlaniriz.

Calisanlarimizin egitilmesi, ydnlendirilmesi ve gelistirilmesi icin imkanlar sunar, adil ve
rekabetci Ucret politikalari, etkin ve objektif performans dederlendirme ile basariyi

odullendiririz.
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Calisanlarimizin 6nerileri ve géruslerini &nemser, motivasyon arttirici ¢calismalari yapar,
kisiye 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, izinleri ve bilgisi olmadan GctncU
sahislarla paylasmayiz. insan haklarina saygi duyar ve catismalari pozitif deger yaratacak

sekilde yonetiriz.
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V. IDARI YAPILANMA
Madde 32 - Aile Meclisi

Aile Meclisi, aile Gyelerinin ve/veya temsilcilerinin katilimiyla toplanan; kural olarak aile
ici, aile sirketleri ve Ucunca kisi ve kuruluslarla iliskilerde, aile Gyelerini baglayici sonug
niteliginde kararlar alan en Gst dlzey idari organdir. Sirketlerin Genel Kurullari gibi ailenin
birlik ve beraberligini saglayici, istek ve ihtiyaclarini giderici ve aile ile sirketi bir batin

olarak degerlendirilmesini saglayici ailenin en yetkili Kuruludur.
Aile Meclisi, Aile Konseyini yetkilendirir, gerekcesi ile birlikte bu yetkiyi geri alabilir.

Bu Meclis, c¢ok sesliliginin aile misyonu dogrultusunda birlikteligin  ve

beraberliginifadesidir, aileninvarliginin ve aile sirketinin devamhliginin garantisidir.
Madde 33- Aile Meclisinin Amaclari

Aile Meclisinin amaclari asagida maddeler halinde yer almaktadir.

1) Aile bireylerinin, URLU Aile Misyonunu dikkate alarak davranmalarini tesvik etmek,

glclendirmek.

2) Ailenin birlik ve beraberligini korumak.

3) Aile Sirketimizin blayUyerek ve deger kazanarak varhigini sirdidrmesini desteklemek.
4) Aile-Sirket dengesinin kurulmasina katkida bulunmak.

5) Aile Meclisine katilimi tesvik etmek.

Madde 34- Aile Meclisinin Gorevleri
Aile Meclisinin gorevleri asagida maddeler halinde yer almaktadir.

e Aile tyelerinin, Urlu Aile Misyonu dogrultusunda davranmalarini tesvik etmek, tesvik

edici calismalarin yapilmasini saglamak.
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Aile birlik ve beraberliginin; sirket varhginin strdlrtlmesi icin gerekli tim ¢alismalari
yapmak ve yapilmasini saglamak.

Aile Konseyini secmek ve azletmek.

Aile Konseyini yetkilendirmek ve gerektiginde geri almak.

Aile Konseyini ticari ve iktisadi isletmeler ve vakif kurmak konusunda yetkilendirmek.
Aile Konseyi butcesini ve faaliyet planlarini onaylamak.

Danisma ve Denetleme Kurulunu olusturmak ve iliskileri yaritmek

Intifa senetlerinin kullaniimasini saglamak.

Hissedar sézlesmesinin diizenlenmesini ve uygulanmasini saglamak.

Aile konseyine yatirim/kar payi daditimi politikasi, varlik yonetimi, harcamalar ile ilgili
dnerilerde bulunmak. Konseyin bu konulardaki faaliyetlerini denetlemek.

Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili dnerilerde bulunmak.

Aile Konseyinin performansini izlemek.

Aile ve isletme konulari; aile ve isletme etkilesimi konulari ile ilgili farkl fikir ve
Onerilerin gelistiriimesini tesvik etmek.

Aile Konseyinin, intikal planini ve stratejik risk planini yapmasini saglamak.

Aile Sirketinin mulki ve mali yapilanmasi ile ilgili dnerilerde bulunmak.

Sirket esas s6zlesmesine ydnelik dnerilerde bulunmak.

Aile Anayasasinin

revizyonu veya yeniden yapilanmasi ile ilgili c¢alismalarin

gerceklesmesini saglamak.

Madde 35- Aile Meclisi Toplantilari ve Yonetimi

Aile Meclisi Olagan ve OlagandstU toplanir.

Olagan Aile Meclisi toplantisi senede en az bir defa yapilir. Bu toplantilar Sirketimizin

Genel Kurul toplantilari ile yakin tarihte gerceklesir. Bu toplantida, Aile Konseyi

Uyelerininsecimine, finansal tablolara, Aile Konseyinin villik raporuna, fonun kullanim

sekline, Aile Konseyi tyelerinin ibralari ile faaliyet ddnemini ilgilendiren (1 Ocak-31 Aralik)

ve gerekli gértlen diger konulara iliskin mizakerelerde bulunulur.
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OlaganustU Aile Meclisi toplantilari, Aile Konseyinin karari veya Aile Meclisi Uyelerinin en
az Ucte birini olusturan aile Gyelerinin istemi ile yapilabilir. Bu durumda Aile Konseyine
yazili olarak gerekli sebepler ve glindem iletilir. Aile Konseyinin énerisi ile, Aile Meclisi
toplantiya cadirilir. Aile Meclisi zaten toplanacak ise, karara baglanmasi istenen giindem

belirtilir.
Cagr ve giindeme madde konulmasi istemi www.urlu.com.tr Gzerinden yapilir.

Aile Konseyi cagriyi kabul ettigi takdirde, Aile Meclisi en ge¢ kirk bes giin icinde yapilacak

sekilde toplantiya cagrilir; aksi halde cadri istem sahiplerince yapilir.

Aile Meclisi toplantilarina aile Gyeleri basta olmak Uzere gerekli géraldigu takdirde Aile
Meclisinin cogunlugu tarafinda onaylandiginda danismanlar, konularinin uzmanlari da vb.

davet edilebilir.

Madde 36-a - Oy Kullanma

Aile Meclisinde oy kullanabilme yasi 18‘dir.

Madde 36 - Aile Meclis Uyeligi, istifa ve Azil,

Aile Meclisine, aileye ait sirketlerin yonetiminde gdérev alan ya da almayan, sirketlerde
hissesi olan ya da olmayan aile Uyeleri ile birinci derece akrabalari (es, cocuk vs.) katilr.

Aile Uyesi olmayan akrabalar, danismanlar, uzmanlar vb. Meclisin Uyesi olamazlar.

Aile Meclisine 15 yasini doldurmus, akli melekeleri yerinde olan tim aile Gyeleri katilir. Bu

katilimda goénullik esastir.

Aile Meclisi, Divan Baskanini kendi secer. Baskan olmak icin Aile Meclisinin cogunluk oy

oranina sahip olmak gereklidir.

Aile Meclisi Baskani, Baskan vekili ve Uyeleri, her zaman kendi iradeleri ile meclis
uyeliginden ayrilabilirler. Uyelikten ayriimak isteyen aile Gyesi durumu karar verdigi anda

Aile Meclisinde, mimkiinse gerekceleri ile paylasir. Sayet ilgili Gyenin fiilen yUritmekte
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oldugu bir gbrevi var ise, bu gorevi, yerine atanacak aile Uyesine 6Jdreterek devretmesi
gerekir. Ayrilma niyeti belirtilmeli, yazili istifa Aile Meclisine verilmeli, sayet ayrilan
baskan ve/veya vekili ise yeni baskan ve/veya vekil secilerek atanmalidir. Bu sireg,

toplam Uc¢ ayl gecemez.
Uyenin ayrilmasi cekirdek ailesinin diger fertlerini etkilemez.

Ayrilan Gyenin tekrar meclis Uyeligine girmek istemesi yazili dilek¢e ile meclise sunulmasi

ve meclisin cogunluk karari ile gerceklesebilir.
36-b Baskan Secimi ve Uyelikten Azil

Kurucu Huseyin URLU Aile Meclisinin dogal tyesidir ve Baskanidir.

HUseyin Urlu’dan sonra Aile Meclisi, Baskanini kendi secer. Baskan olmak icin 1. turda
Meclisin 2/3 oy oranina sahip olmak gereklidir. Meclis Baskani secimi 2/3 cogunluk
saglanamaz ise yeniden oylama yapilir. Yine 2/2’lUk oy orani saglanamaz ise Baskan 3.

turda oy coklugu ile secilir. ikinci en cok oyu alan Uye, Baskan Vekili olarak gérev yapar.

Meclis Baskaninin gdrev siresi (calisma dénemi) 3 yildir. Meclis Baskanhgi ve Baskan

Yardimcilidl, en fazla 2 dénem Ust Gste ayni kisilerle tekrar edebilir.

Aile Meclisi Uyeliginden, baskanhgindan ve baskan yardimciligindan azli gerektiren

durumlar asadida maddeler halinde yer almaktadir.

e Ailenin degerlerine misyonuna (Madde 5), aile soyadini tasimanin
sorumluluklarina (Madde 18) uygun hareket etmemek

e Ailenin ve Aile Sirketinin itibarina, onuruna, serefine, gelecedine, iliskilerine ve
performansina ciddi derecede zarar vermek.

e Bireysel menfaatleri ailenin ve aile sirketinin zarari pahasina tstinde tutmak.

e Ailenin ve aile sirketinin gizli bilgilerini G¢tncU kisi ve kurumlarla, aile meclisi ve

konseyinin yazili onayi olmadan paylasmak.
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e Aile Meclisinin toplanmasina, calismasina, karar almasina, aldigi kararlari
uygulamasina engel olmak.
Belirtilen hususlara uygun davranislarda, s6zlerde bulunmayan aile Gyeleri,

baskan ve baskan yardimcilari icin Madde 71°de yer alan htikUmler uygulanir.
Madde 37-Aile Meclisinde Karar Alma

Esasa iliskin Aile Meclisi kararlari, kural olarak Ailemizin ve Aile Sirketlerimizin ic
iliskilerinde ve zaman zaman dis yani UclncU Kisilerle ve/veya kuruluslarla olan

iliskilerinde, belli bir konudaki esas ve nihai iradesini iceren ve aciklayan kararlardir.

Usule iliskin kararlar ise, esas ve nihai kararin alinmasiyla ilgili Aile Meclisi mizakerelerinin
dlzenlenmesi amaciyla, Aile Meclisince alinan ve émri en ¢cok ilgili Aile Meclisi toplantisi
ile sinirl olan kararlardir. Ornegin; fon kullanimi ve harcamalar ile ilgili mizakerelerde
konusma siresinin tespitine veya oy verme seklinin belirlenmesine, dnergelerin oya
sunulmasinda uyulacak siraya veya toplantiya belli bir siire ara verilmesine, toplantinin

ertelenmesine veya kapatilmasina iliskin kararlar, bu niteliktedir.

Aile Meclisi kararlari nitelikleri bakimindan olumlu ve olumsuz kararlar olarak ayrilabilir.
Olumlu kararlar Aile Meclisinde yapilan bir énerinin kabullne, olumsuz kararlar ise,

Onerinin reddine dair kararlardir.

Aile varliklarinin (Omer ve Ayse URLU’dan intikal eden varliklardir.) aile Uyelerinden

baskasina satisi karari, cogunluk oyu ile verilir.

URLU Aile Anayasasi revizyonunda, édnce kurucu her bir cekirdek ailenin (Omer ve Ayse
URLU’dan dogma cocuklarin aileleri) kendi aralarinda gérus bildirirler. Her bir ¢cekirdek

ailenin (kardeslerin) 1 oy hakki vardir. Anayasa oy coklugu ile degisir.

Aile Meclisi toplantilari, Konsey/ Yonetim Kurulu Baskani tarafindan acilir, Divan Baskani
secimi yapilir. Divan Baskani koordinasyonunda toplanti gerceklesir. Aile Meclisinde oy

coklugu ile karar alinir.
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Aile Meclisi Uyelerinin revizyonu haricindeki konularda 1 (bir) oy hakki vardir, esitlik

durumunda Divan Baskaninin oyu 2 (iki) oy sayilir.

Aile Meclisi kararlari ve oylari, aile Gyelerinin irade beyanlari olarak badimsiz varliga

sahiptir.

Baskaninin alinan kararlari, bir sonraki toplantida tekrar goérisilmek Gzere gecici slreyle
ret etme hakki vardir. Mecliste alinacak kararlar, ytrarlikteki hukuki diizenlemelere, etik
ilkelere, aile degerlerine, genel kabul gdrmis ydnetim ilkelerine ve insan haklari

bildirgesine aykiri olamaz.

Bu kararlar, karar defterine kayit edilir ve slresiz saklanir. Aile Meclisi tarafindan ilk
toplantida calisma yontemi belirlenir ve karar defterine yazilir. Aile Meclisi Gyesi, kendisi,
esi, cocuklari, annesi ve babasi ile ilgili karar alma durumunda, toplantiya ve karar alma

sUrecine katllamaz.
Madde 38-Aile Meclisi Toplanti Yeri, Zamani:

Olagan Aile Meclisi toplantisi her faaliyet déneminden sonraki ilk 4 ay icerisinde yapilir.
Bu toplantilar Sirketimizin Genel Kurul toplantilari ile yakin tarihte gerceklestiriimesi

tercih edilir.

Olagan Ustl Aile Meclisi toplantisi ise, Ailemiz ve Sirketimiz icin toplantinin yapilmasini

gerektiren durumlarin ortaya c¢iktidi zamanlarda yapilir.

Aile Meclisinin toplanti yerini, Aile Konseyi belirler. Toplanti yeri istanbul, Dértyol ya da

Konseyin dnerecegi bir yer olabilir.

Madde 39-Aile Meclisi Toplanti Gindemi ve Raporu:

Aile Uyelerigindeme iliskin taleplerini, toplanti tarihinden 24 saat éncesine kadar

www.urlu.com.tr adresinden Aile Talep Formunu doldurarak gdénderiler iletirler.
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Toplanti gtindemi belirlenmis hali ile gbérustltr. Gindem disi herhangi bir konu, toplanti
baslamadan Meclis Uyelerinden4 kisinin talebi ile oylanirsa oy coklugdu ile glindeme ilave

karari verilirse, gindeme ilave edilir.

Toplantidan en fazla 48 saat icerisinde toplanti raporu katilimcilara iletilir. Rapor,
iletildikten 48 saat icinde katilimcilarda degisiklikistemi gerceklesme rapor kabul edilmis
sayilir.Toplantiraporunun  katilimcilara zamaninda iletilmesinden Divan Baskani
sorumludur. Rapor dijital ortamda Uyelere iletilebilir. Kabul edilmis kararlar yeni bir genel

kurul karari veya mahkeme karari ile bozulur veya degistirilir.
Madde 40-Aile Meclisi Evrak, Dokiimantasyon

Aile Meclisinde, gelen evrak, giden evrak, talep formu, toplanti tutanadi ve toplanti

raporu kullantlir.
Madde 41-Aile Meclisi Toplanti Cagrisi

Aile Meclisi Toplantisina cadri, Aile Konseyi Baskani’nin sorumlulugundadir. Cadri,
elektronik ortamda yapilir. Cagrinin toplanti katilimcilari tarafindan gértlmemesi, Meclis
Uyesine elektronik cagrinin  yapildigi  gercedini  degdistirmez. Toplanti c¢adrisi

www.urlu.com.tr internet sitesi Gzerinden yapilir.

Madde 42- Aile Konseyi

Sirketlerin ydnetiminde, Genel Kurul, Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu gibi idari
birimler yer alirken; Ailenin ydnetiminde ise, Aile Meclisi, Aile Konseyi, Aile Ofisi gibi

birimler yer alir.

Aile Konseyi ailenin stratejik yénetimi, faaliyetleri ve ylritme organidir. Aile adina
ayrilmis butceyi yonetir. Kaynaklari verimli kullanir. Sosyal ve ekonomik kararlar alir. Aile

konseyi tUm aile bireylerinin aile ve is degerleri, politikalar ve gelecekle ilgili kararlar
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almak Uzere duzenli araliklarla bir araya geldigi 6érgutsel ve stratejik planlama organi

olarak islev gorar.

URLU Aile konseyi, Urlu Ailesine (Omer ve Ayse URLU) kan bagiyla ve/ veya evlilik

bagdiyla katilan Gyelerden olusur. Aile disindaki bireyler, Konseyin Uyesi olamazlar.
Madde 43- Aile Konseyinin Amaclari

Aile Konseyinin amaci; aile ici iliskilerin ve iletisimin, aile isteklerinin ve ihtiyaclarinin; aile
birliginin ve buttnligundn, sirketin varliginin; sirketin isteklerinin ve ihtiyaclarinin, aile ve

sirket iliskisinin dizenlenmesi, gelistiriimesi ve prosedire edilmesidir.

Konsey, bu amacin gerceklestirilmesinde seffaflik, adalet, esitlik, maddi ve manevi katki,

bilimsellik ve etik ilkeler dogrultusunda hareket edilmesinin garantisidir.

URLU Aile Konseyi, URLU Ailesi ve Sirketleri ile ilgili tim ¢alismalarin koordinasyonunda

yer alir. Sirket yonetim kurullarina stratejik dnerilerde bulunur.

Konsey, mali yapilanma, mulki yapilanma, intikali yapilandirma, insan kaynaklarini
yapilandirma, idari organlari yapilandirma ve iliski yonetimi ile ilgili aileninve sirketlerin
misyonunu, vizyonunu, stratejik planini ve stratejik yénetimini ilgilendiren calismalari

yapar ya da yapilmasini saglar.
Madde 44- Aile Konseyinin Gorevleri:

URLU Aile Konseyi’'nin gérevleri asagida maddeler halinde yer alir.

» Aile misyonunun benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak; aile vizyonunu
olusturmak ve stratejik planlari yapmak.

» TUum paydaslarin aile ve sirket ile ilgili olumlu dustncelere sahip olmasini
saglamak.

» Ailenin birlik ve beraberligini saglayarak, kurumun uzun vadeli ve karli bicimde

blyUmesine destek olmak ve kurumu nesilden nesile tasimak.
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Kurumun, kurumsallasma dizeyini yukseltmek icin Yénetim Kuruluna énerilerde
bulunmak. Ailenin kurumsallasma dizeyini yakseltmek.

Sirketlerin  Yonetim Kurulunun performansini degderlemek ve O&nerilerde
bulunmak.

Sirketlerin mali performansini degerlemek ve 6nerilerde bulunmak, Aile Meclisi
Uyeleri ile paylasmak.

Ticari ve iktisadi isletmeler ve vakif kurmak.

Ailenin hissedarlik egitim programlarinin hazirlanmasini ve programlara aile
ayelerinin katilimini desteklemek.

Sirket esas s6zlesmesinin dzimsenmesini saglamak ve gerekli diizenlemeler icin
Onerilerde bulunmak.

Sirketlere emegdi ve yarari gecenler icin TTK 6102 ye gére intifa Senetlerinin
olusturulmasini (kurucu intifa senetleri, slreli intifa senetleri, adi intifa senetleri
gibi) saglamak. Bu senetlerden yararlanacak kisilere 6nerilerde bulunmak ve
isleyisi takip etmek.

Aile planlarini ve programlarini yapmak, uygulamaya koymak.

Konsey ydnetimindeki varliklarin intikal planini yapmak.

Yonetim alanina birakilan varliklarin yénetilmesini saglamak.

Sermaye artisi konusunda goras bildirmek.

Konsey butcesini hazirlamak ve bultceyi Aile Meclisinin onayina sunmak.

URLU Aile Fonu’ndan yararlaniimasina iliskin prosedir( olusturmak, sirket ve fon
kullanimina iliskin kararlari almak, fon kaynaklari yaratmak ve fonlari ydénetmek.
Aile GQyelerinin ise alinmasi, isten ¢ikartilmasi, Ucretlendirilmesi, performanslarinin
degerlenmesi, kariyer planlarinin yapilmasi gibi konularda, sirketlerin insan
Kaynaklari MUdurlagu ile irtibatta kalarak, ihtiya¢ duyulan sistemlerin kurulmasini
saglamak, Aile Meclisi Uyelerine sistemleri tanitmak, sistemleri kitapcik haline
getirmek ve aile Uyeleri ile paylasmak; aile Gyelerinin sirkette calisma kosullarinin
belirlenmesini saglamak. TUm bu calismalari “KU-PR-05 insan Kaynaklari

Yoénetimi Prosedirine” uygun olarak tim aile Gyeleri ile paylasmak.
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Aile Kurumsal yapilanma politikasini belirlemek, uygun sekilde gerceklestiriimek,
dokUmantasyon sistemini kurmak, isletmek, iyilestirmek.

Gelecegin tepe ydnetim ekibinin gorevlerini, yetkinliklerini belirlemek; gen¢ nesil
adaylari degerlendirmek, gelistirilmesi gereken yénleri ile ilgili planlama yapmak;
gelisim programlarini takip etmek.

Mulkiyete ve mulkiyet devrine iliskin sirket stratejilerini gézden gecirmek.

URLU Aile Anayasasinda degisiklik teklif etmek, gelen teklifleri Aile Meclisine
sunmak.

Yatirnnm/kar payi dagitimi politikasi ile ilgili &nerilerde bulunmak.

Aile Ofisini olusturmak ve iliskileri yaratmek.

Aile UGyelerinin mevcut isi gelistirmelerine ya da yeni is imkani yaratmalarina
destek olmak, sunulan projelerin Avrupa Birligi Fizibilite Raporu dahilinde
hazirlanmasini saglamak.

Ailenin kararlihgini ve katilimini tesvik etmek.

Aile ve sirket arasindaki iliskileri izlemek.

Aile ve Sirket ihtiyaclarini, mevcut ve gelecek kosullari; adalet ve denge ilkelerini
dikkate alinarak, harcama politikasini olusturmak.

Emeklilik kosullarini belirlemek.

Aileye yeni katilan gelinlerin ve damatlarin oryantasyonunu saglamak.

Aile degerlerini ve ailenin varlik nedenini gelecek nesillere aktarmak.

Aile Uyeleri, aile Gyeleri ve sirket Gyeleri, aile Uyeleri ve Uc¢linca kisiler arasinda
arabuluculuk yapmak.

Ailenin ve sirketin bGtanliganu ve gelecegdini garanti altina almak i¢cin maddi ve
manevi konularla ilgili tim sistemleri kurmak ve isler hale getirmek.

Aile Meclisinden ve Yonetim Kurulundan gelen 6neriler dogrultusunda ihtiyac
duyulan politikalari ve sistemleri yeniden dizenlemek.

Konsey Baskanr’ni secmek.

Aile Uyeleri, Aile Meclisi, Aile Konseyi, Aile Sirketi, Danisma Kurulu, Aile Ofisi ve

GcUnca kisi ve kurumlarla iliskileri yaritmek ve iletisimi saglamak.
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» URLU Aile Anayasas’’'na uyumu saglamak, Anayasa’ya aykirilik durumlarinda
gereken énlemleri almak, URLU Aile Anayasas! Uyum Ydénetmeligi'ni gelistirmek,

Aile Meclisi’nin onay! ile uygulamaya koymak.

Madde 45- Aile Konseyi Uyeligi Secimi, Tekrar Secimi, istifa ve Azli

Aile Konseyine, aileye ait sirketlerin yénetiminde gdrev alan ya da almayan, sirketlerde
hissesi olan ya da olmayanaile Uyeleri ile birinci derece akrabalari (es, cocuk vs.) Uye

olabilirler.

Aile Konseyi, Aile Meclisine sunulacak bir dnerge ile en az 5 en fazla 9 kisi asil ve 5
yedek Uye olarak secilir.

Aile Konseyi Uyeleri Aile Meclisi tarafindan oy coklugu ile secilir.

Kurucu Haseyin URLU Aile Konseyinin dogal Gyesidir ve Baskanidir. Hiseyin URLU, Aile

Konseyi Uyeligi icin ayrica bir Uye secebilir.

Aile Konseyi seciminde oy kullanabilme yasi, 18’dir. Konsey Uyeligine secilme yasi 18°dir.
Aile Konseyi Baskani, 30 yasini doldurmali, Universite mezunu olmali, en az 5 vyil is
tecriibesine sahip olmalidir. Aile Konseyi Baskani olacak kisi, kurucu Huseyin URLU
soyundan (Omer ve Ayse URLU soyundan) gelmelidir. Aile Konseyine, Aile Sirketlerinde

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapanlarin en fazla 2/5’i atanabilir.

Aile Konseyi, Baskanini kendi secer. Baskan olmak icin 1. turda konseyin 2/3 oy oranina
sahip olmak gereklidir. Konsey Baskani secimi 2/3 codunluk sadlanamaz ise yeniden
oylama yapilir. Yine 2/3’ltk oy orani sadlanamaz ise Baskan 3. turda oy coklugu ile secilir.

ikinci en cok oyu olan Uye Baskan Vekili olarak gérev yapar.

Konseyin gdrev slresi (calisma dénemi) 3 yildir. Konsey Baskanligi, Baskan Yardimciligi

Uyeligi, en fazla 2 ddnem Ustiisteayni kisilerle tekrar edebilir.

Baskan, Baskan Yardimcisi Uye’den olusan Konsey Uyelerinin 2/3’0, kademeli olarak her

calisma dénemi (3 yil) sonunda, Aile Meclisi tarafindan yapilan oylama sonuglarina goére
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degisir; 1/3 U ise isi 6gretmek ve sireci tikanmadan sdrdidrmek icin bir sonraki calisma
déneminde degisir. Acik bir ifade ile konsey Uyelerinden Vs en fazla ardi ardina 6 yil slre

ile gbrev yapar.

AILE MECLISI <:> GENEL KURUL

. - ~( DENETLEME
AILE OFisi - -1 -- { DANISMA KURULU ComiTed
AILE KONSEYi <:> YONETIM KURULU

KOMITELER -

'SR

AiLE UYELERI ] [ SIRKET CALISANLARI j

[Organizasyon Semasi Aciklamasi: Kutu bayukltkleri sorumluluk ve yetki alaninin genisligini gosterir.
Kutucuklar arasi diiz cizgiler emir-komuta yetkisini gosterir. Kesikli cizgiler dneride ve tavsiyede bulunma
yetkisini gdsterir. iki uclu oklar yatay iletisim ve es diizey birbirleri ile iliskide oldugunu gdsterir.
Organizasyon semasinda gorildigu Uzere aile ve isletme alanlar birbirinden farklidir. Dolayisiyla aile ile
ilgili konularda dncelikle aile meclisi daha sonra aile konseyi ilgilidir.

Sirket ile ilgili konularda oncelikle Genel Kurul daha sonra Yonetim Kurulu gorevlidir. Semadan da

anlasilacagi Gzere aile ve is iliskileri birbirine karistirlmamaldir.]

Aile Konseyi Uyesinin vefati, istifasi, is gbremez hale gelmesi, bosanmasi, tekrar
evlenmesi, gaiplik, akli melekelerin kaybi vb. durumunda Aile Konseyi Baskan/Vekili
tarafindan, Uyeler olaganistl toplantiya davet edilir, ilk yedek Uye, Konsey Uyesi olarak
atanir. Aile Meclisi bilgilendirilir. Bu slrec¢ vefatin gerceklestigi tarihten itibaren 30 giln
icerisinde tamamlanir. Konsey Uyesi vefat ettiginde yedek Uyelerle ¢alismaya devam

edilir.
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Her bir cekirdek aile, aile konseyi Uyesi olarak 2 kisiyi 6nerir. Bu Uyelerden bir tanesi,
6neride bulunan cekirdek ailenin bir mensubu iken, ikincisi ise diger cekirdek ailelerden
birinin mensubu olmaldir. Aile Meclisi, cekirdek ailelerin dnerdidi adaylar arasindan (9

kardesin ailesi) secim yapar.
MADDE 45 A. Uyelikten Ayrilma ve Azil

Aile Konseyine Baskanligina, Baskan Yardimciligina ve Uyeligine secilenler, her zaman
kendi iradeleri ile gdrevlerinden ayrilabilirler. Gérevinden ayrilmak isteyen aile Gyesi
durumu karar verdidi anda 6ncelikle Aile Konseyinde, akabinde ise, Aile Meclisinde
muUmkinse gerekceleri ile paylasir. Sayet ilgili Gyenin fiilen yUritmekte oldugu bir gérevi
var ise, ayrilma niyetinin belirtilmesi, yazili istifanin Aile Konseyine verilmesi, yedek
dyenin asil Gye olarak atanmasi ve isi dgrenerek devralmasi gerekir. Bu slrec, toplam Uc¢

ayl gecemez.
Konsey Uyeliginden kendi iradesi ile ayrilan Aile Uyesinin Aile Meclis Uyeligi devam eder.

Ailenin ve Aile Sirketinin itibarina, temel degerlerine, birligine, beraberligine,
performansinag, iliskilerine ve gelecegine; sirketin temel degerlerine, itibarina ve varligina
zarar veren ve/veya zarar verme ortami yaratan; aile konseyi toplantilarina Ust Uste 3
(G¢) kere ve yillik toplantilarin en az 2/3’Une katiimayan; kendisine verilen goérevleri
zamaninda ve istenilen sekli ile yapmayan; ailenin ve/veya sirketin bilgilerini ve
dokUmanlarini formal veya informal ortamda Gclncl kisi ve kuruluslarla paylasan aile

Qyesi, eger Konsey Uyesi ise bu Gyeliginden Aile Meclisinin karari ile azledilir.

Belirtilen hususlara uygun davranislarda, s6zlerde bulunmayan konsey Uyeleri, baskan ve

baskan yardimcilari icin Madde 77de yer alan hikiimler uygulanir.

Azilden 6nce Konsey Baskani/Vekili, Aile Meclisini olaganUstl toplantiya cadirr,
gerekceleri Meclis Uyeleri ile paylasir. Bosalan tyelige ilk yedek tye atanir. Aile Meclisinin

oylamasina goére Meclis Uyeliginden de cikartilabilir.
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Madde 46- Aile Konseyinde Karar Alma

Aile Konseyinde oy coklugu ile karar alinir. Aile Konseyi Baskanin 2 (iki), Gyelerin 1 (bir)
oy hakki vardir. Konsey Baskaninin alinan kararlari, bir sonraki toplantida tekrar

gorustlmek Uzere gecici streyle ret etme hakki vardir.

Konseyde alinacak kararlar, yuararlikteki hukuki dizenlemelere, etik ilkelere, aile

degerlerine ve genel kabul gérmuUs yonetim ilkelerine aykiri olamaz.
Konseyde alinan kararlar, karar defterine kayit edilir ve stresiz saklanir.
Aile Konseyi tarafindan ilk toplantida calisma yéntemi belirlenir ve karar defterine yazilir.

Aile Konseyi Uyesi, kendisi ve/veya altsoyu, yansoyu, Ustsoyu, yakin iliskisi bulunanlarla

ile ilgili karar alma durumunda, toplantiya ve karar alma slrecine katilamaz.
Madde 47- Toplanti Yeri ve Zamani

Aile konseyi, Konsey Baskani tarafindan belirlenecek yerde ve zamanda toplanir.

Toplanti yeri olarak sirkete ya da aileye ait isyerleri veya konutlarin kullanilmamasi uygun

olabilir.

Konsey, Baskanin ya da konsey Uyelerinincogunlugunun yazilitalebi Gzerine konsey,

olaganustd toplantiya cagrilabilir.
Madde 48- Toplanti Gindemi ve Raporu

Aile Gyelerinin talepleri, Aile Talep Formu ile, www.urlu.com.tr adresine, tarihinden 24

saat Oncesine kadar iletilebilir.

Toplanti giindemi belirlenmis hali ile gértstltr. Gindem disi herhangi bir konu toplanti
baslamadan Konsey Uyelerinden birinin talebi oy coklugu ile kabul edilirse glindeme

ilave edilir. Toplantidan en fazla 48 saat icerisinde toplanti raporu katilimcilara iletilir.
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Toplanti giindeminin ve raporunun katilimcilara zamaninda iletilmesinden Baskan veya
Vekili sorumludur. Davet yazisi ve rapor hazirlama sUrecini Baskan asistani ile birlikte

yUrUtebilir. Davet yazisi ve rapor dijital ortamda Uyelere iletilebilir.
Madde 49- Konsey Evraklari, Formlari ve Dokiimantasyon

URLU Aile Konseyinde alinan kararlar, mthurlQ ve her bir sayfaya sayfa numarasi atanmis
olan “URLU Aile Konseyi Karar Defterine”, “Konsey Baskani’nin”, Baskanin olmadidi
durumlarda “Baskan Vekilinin” gdzetiminde “URLU Aile Konseyi Asistani” tarafindan
islenir. Karar defterinde, alinan kararlara serh koyan Kkisiler, yasal bir slirece girecekse
tarihli sayfa numarali, miharlG karar defterine, ntfus clzdaninda belirtildigi sekliyle
ismini soy ismini, serh nedenini, i1slak imzasini atar. Talep Formu, “URLU Gelen Evrak”
dosyasina islenir. Tum iletisimden “Baskan” ile birlikte “Konsey Uyeleri” birinci derecede
sorumludur. Asistanin yerine gecici stireyle vekalet edecek kisi, Konsey Baskani karari ile

belirlenir.
Madde 50- Aile Konseyi Toplantisina Cagri ve Yonetimi

Aile Konseyi Toplantisina c¢agdri, Baskan’in sorumlulugundadir. Baskan, bu goérevini
Konsey Asistani ilegerceklestirebilir. Cagri, elektronik ortamda yapilir. Cagrinin toplanti

katilimcilar tarafindan gértlmemesi, cagrinin yapildidi gercegini degistirmez.
Madde 51- Ucretlendirme

URLU Aile Konseyi Uyelerine toplanti basina huzur hakki &denir. Huzur hakkinin

miktarinin belirlenmesine Aile Meclisi karar verir.
Madde 52-Komiteler

Aile Konseyinin gbérevini saglikli bir sekilde gerceklestirebilmesi, iletisimi daha da
glclendirmesi, daha ¢cok konuyu konusabilmesi, giindem maddeleri hakkinda detayli

bilgi sahibi olabilmesi ve en &énemlisi zamaninda ve isabetli karar alabilmesi icin
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komitelerden ve komitelerin hazirladiklari raporlardan yararlanilir. Ornegin, URLU Aile
Konseyi'ne bagl, “Sosyal Faaliyetler ve Sorumluluklar Komitesi’'nin ¢alismalari ile aile ici
iletisim glclendirilir. Aile Konseyi’nin Gyeleri Komitelerin baskanlari olarak da gbérev
alirlar. Uyeleri ise, kurumda calisan ve calismayan aile Uyeleri, aile Uyesi olmayan
yoneticiler, calisanlar ya da uzmanlar olabilir. Komiteler masraflarini Aile Fonundan

karsilar.
Madde 53- Aile Ofisi

Aile Ofisinin amaci, aile varhklarinin (Dértyol’daki mulklerin vb.) aktif degerlendiriimesi,
bireysel yatirimlara danismanlik yapilmasi ve mevcut ve gelecek nesiller icin ailenin
zenginliginin ydnetilmesi, korunmasi ve arttirilmasidir. Ofis aileye ait finansal portféyl
(yatirimlar, butceler, sigortalar vb.) koordine ederek ve denetleyerek varliklarin

yonetimini saglar. Bu isleri, uzmanlarin géris ve onerileri ile gerceklestirir

Ayrica, sirket merkezinin bulundugu yerdeki ofis, aile Uyelerinin istek, éneri ve

ihtiyaclarinin iletildidi, aile ici iletisimin saglandidi yer olarak gérev yapar.
Aile Ofisinde, aileden veya calisanlardan biri asistanolarak bu iliskileri koordine eder.

Aile Ofisi Uyeleri, Aile Meclisinin bilgisi ve oluru dahilinde Aile Konseyi tarafindan secilir

ve gbrevlendirilir.

Aile Ofisinde goérevlendirilenler, her zaman kendi iradeleri ile gdrevlerinden ayrilabilirler.
Gorevinden ayrilmak isteyen kisi durumu karar verdigi anda durumu Aile Konseyinde
paylasir. Ayrilan kisinin niyetinin belirtilmesi, yazil istifasini Aile Konseyine vermesi, yeni

gbrevlinin atanmasi 6grenerek devralmasi gerekir. Bu slreg, toplam iki haftayl gecemez.

Ailenin ve Aile Sirketinin itibarina, temel degerlerine, birligine, beraberligine,
performansina, iliskilerine ve gelecegine; sirketin temel degerlerine, itibarina ve
varlidina zarar veren ve/veya zarar verme ortami yaratan; kendisine verilen goérevleri

zamaninda ve istenilen sekli ile yapmayan; ailenin ve/veya sirketin bilgilerini ve
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dokUmanlarini formal veya informal ortamda UcincU kisi ve kuruluslarla paylasan aile

ofisinde gdrev yapanlar, Aile Meclisinin karari ile azledilir.
Madde 54- Danisma ve Denetleme Kurulu

Danisma kurulu, Aile Konseyinin aldidi kararlarin isabetli, dogru ve kabul edilebilir olmasi,
ailenin ve sirketin kurumsallasma dizeylerinin artmasi icin, Konsey’in ve Ofis’in calisma

konulari ile disaridan baglantili aile disindan uzmanlardan olusan Kurul’dur.

ihtiyac  halinde toplanan Kurul, Aile Konseyi’nin calismalarini  degerlendirir,

degerlendirme sonucunu Aile Meclisine raporlar.

Konsey Uyeleri ile istisarede bulunur, giincel bilgileri paylasir. Ayrica Aile tyeleri ile, Aile
Konseyinin ihtiyac duydugu konulara iliskin danismanlik hizmeti verir, ihtiyac halinde Aile

Konseyi toplantilarini modere eder.
Danisma Kurulu Gyeleri, Aile Meclisi tarafindan secilir ve gérevlendirilir.

Uyeleri arasinda, Aile Sirketi Danismani, Mali Musavir, Vergi Uzmanlari, Analistler, Portfoy
Mudurleri, Yatirirm Mudurleri, Avukatlar bulunabilir. Aile ve Sirket ile ilgili daha 6nce

calisma yapmamis uzmanlar da ihtiyac¢ halinde Danisma Kuruluna katilabilir.

Danisma Kurulu Uyeleri, her zaman kendi iradeleri ile gdrevlerinden ayrilabilirler.

Gorevinden ayrilmak isteyen kisi durumu karar verdigi anda Aile Konseyinde paylasir.
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VI. MUOLKI YAPILANLAMA

Madde 55-Hisse Satisi

Hisse satistile ilgili konular sirket esas sdzlesmesi ve hissedarlar sdzlesmesi icerisinde yer

alabilir.

Sirket esas sozlesmesinde yer aldidi Uzere; her hissedar hissesini esi ve flruguna
serbestce devredebilir ve esi ile flrugundan serbestce geriye devralabilir. Miras, kari koca

mallarinin idaresine ait htikUmler yolu ile iktisap edilebilir.

Aile sirketinin hissedarlari, hisselerini elden c¢ikarma yolunu sectiklerinde durumu
Yonetim Kurulu’na ve Aile Konseyine yazili olarak bildirmekle yukimltdurler. Hisse satisi
ile ilgili konular Aile Meclisi ve Genel Kurul’da gérusulerek karar verilir. MUlkiyetin aile
icerisinde kalmasi icin, elden ¢ikartilmasi distnulen hisseler &dncelikle aile Gyelerine teklif

edilir.

Hisse bedeli konusunda gdrs ayriliklari ortaya ¢ikarsa, hisse degderinin belirlenmesi icin
aile disindan bir uzmandan/bagdimsiz bir degerleme firmasindan (SPK onayli denetleme

firmasi olabilir) yardim alinabilir.
Madde56- Aile Uyelerine Hisse Verilmesi

Aile tGyelerine verilecek olan malvarliklari, kar paylari, menkul kiymetler, pay senetleri gibi
maddi unsurlarin daditim esaslari ve bu konuda ileride yapilacak degisiklikler, basta
kurucu HUseyin URLU olmak Uzere Genel Kurul ve Aile Konseyi tarafindan belirlenir.
Sirket kuruculari sagliklarinda genc aile bireylerine ve daha sonraki nesillere yapilacak
hisse dagitiminda, adalet, performans, liyakat ve sirketlerin ydonetimine katkinin esas

alinmasi gerektigini vurgularlar.

Madde 57-Hissedarlarin Haklari ve Sorumluluklari
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Hisse sahiplerinin, sahibine sadladigi haklar asagidadir.

Kar Payi alma hakki

Ruchan hakki

Tasfiye bakiyesine katilma hakki
Oy verme hakki

Bilgi alma ve inceleme hakki

vV V. V V VYV V

Ozel denetim isteme hakki
Hisse Sahiplerinin yukumlalikleri asagidadir.

» Pay bedellerini 6deme yukimlalagu
» Sirket sirlarini saklama yukimlalagu
» Haksiz rekabet yakamlulugu

> lsin icrasinda 6zen ve baglilk yukimlalagu

Sirketlerin sermaye yapisini, sahiplik kompozisyonunu degistirmek gibi aile Uyelerinin
maddi-manevi yasamlarini ve geleceklerini etkileyen konular Genel Kurulda Aile
Meclisinde ve Aile Konseyinde tartisilir. Aileye ait olan ve gelecekte aile tarafindan

kurulacak olan sirketlerin mulkiyetinin aile icerisinde kalmasi esastir.

Genel Kurul ve Aile Konseyi, aile bireylerinin mulkiyet ve menfaat catismasina girerek
sirketin dagilmasini dnleyecek hukuki ve mali dnlemlerin alinmasindan birinci derecede
sorumludur. Bu énlemlerin alinmasinda Medeni Kanun, Miras Kanunu, Ticaret Kanunu,
Borclar Kanunu dikkate alinir. Aile Sirketi sirlari G¢clncU kisilerle paylasiimaz. Olusacak

zarar icin tazminat ddeme sorumlulugu vardir.

Madde 58- Ayri is Kurmak isteyen Aile Uyeleri

Aile Uyeleri Aile Sirketlerimizden badimsiz olarak mevcut isi blyUtmek gelistirmek

farkhlastirmak; mevcut isle baglantili ya da tamamen farkl bir is kurmak ya da ortak
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olmak veya boyle bir isi satin almak konusunda tesvik edilebilir. Bdyle bir durumda Genel
Kurul ve Aile Konseyi ile gbriserek fon istenmesi durumunda fizibilite raporunu sunmak

ve detayli bilgi vermek durumundadir.

Aile Uyesinin kurmak istedidi is, Aile Sirketlerimiz ile rekabet doguracak, direkt olarak
Sirketimizin pazarindan pay alacak ya da ticari olarak zarar verecek bir alanda degdilse,
kurulmasi dasinulen ise ait fizibilite raporu Aile Konseyine sunulur. Konsey, énerilen isin
yapilabilirligini yUksek bulursa, istemde bulunan aile Gyesinden s6zlU bilgi de alir.
Yoénetim Kurulu, Aile Ofisinin, Danisma Kurulunun bilgilerinden de yararlanarak bir karar
alir. Aile Konseyi, butcesi dogrultusunda, hibe verebilir, faizsiz geri ddemeli olarak 6deme

yapabilir, istirak edebilir, badli ortak olabilir ya da sadece ise onay verebilir.

Aile Uyesinin kurmak istedigi is aile sirketimiz ile rekabet doguracak, ancak haksiz
rekabet kosullari ortaya ¢cikmayacak sekilde ise, aile Gyesi aile konseyinin bilgisi dahilinde

kendi isini acabilir.

URLU Aile Bireyleri 6102 sayili TTK na gére (md. 54- md. 63) haksiz rekabete mahal
vermeyecek sekilde davranmayi taahhut ederler. Rekabet yasagi md.396/1 ybnetim
kurulu dyelerinden biri, genel kurulun iznini almaksizin, sirketin Sirket konusuna giren
ticari is tdrtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapamayacagi gibi, ayni tir ticari
islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz bir ortak sifatiyla da giremez. Bu hiikme
aykiri harekette bulunan yénetim kurulu Uyelerinden sirket tazminat istemekte veya
tazminat yerine yapilan islemi sirket adina yapilmis saymakta ve Ug¢lncl Kisiler hesabina
yapilan sézlesmelerden dogan menfaatlerin sirkete ait oldugunu dava etmekte

serbesttir.

Aile Gyesinin kurmak istedigi is 6102 sayili Ticaret kanununda belirtilen sekliyle haksiz
rekabet doguracak, pazarimizdan pay alacak ya da ticari olarak Aile Sirketlerimize veya
kurulmasi planlanmis isimize zarar verecek bir alanda ise, 6ncelikle aile Gyesi ile
gdrustlerek bu girisimden vazgecmesi istenir. Aile Giyesi bunu kabul etmez ise ve haksiz

rekabet yaratan bir is kurma yolunda fiili adim atar ise, kendisi ve varisleri Aile
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Meclisinden ve/veya Aile Konseyinden ve/veya Yonetim Kurulundan cikartilir, idari
haklari var ise sonlandirilir. Sirket Esas Sézlesmesinin imkan verdigi oranda gerekli
kararlar alinir. Sayet, Aile Sirketinde herhangi bir kademede profesyonel olarak
calisiyorsa, gérevini birakmasi istenir. Sirket ortadi ise, hisselerini baska bir aile Uyesine

satmasi teklif edilir.
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VII.MALI YAPILANMA
Madde 59- Varliklar

URLU Ailesine ve sirketlerine ait maddi ve maddi olmayan tam varlklari kapsar. Ailemizin
ve Aile Sirketimizin, maddi ve maddi olmayan dénen ve duran varliklarinin korunmasini,
muhasebelestirilmesinin en iyi sekilde yapilmasini, Ailemizin ve Aile Sirketlerimizin tim
yasam dénguleri boyunca sorumlu oldugu hususlara sistematik sekilde yaklasiimasini

ifade eder.

URLU Ailesine ve Aile Sirketlerine ait varlklarin takibinden ve degerlendiriimesinden
Sirket Yénetimi ve Aile Konseyi ayri ayri sorumludur. Aile Ofisi ise, Aile konseyinin karari
ile icraati yurttar. Bununla birlikte, ihtiya¢ duyuldugunda Danisma Kurulundan da destek
alinabilir. Aile Meclisi ve Konseyi, tavsiye niteliginde kararlar alir ve Sirket Yoénetimine
bildirir.

Madde 60- Harcamalar ve Fon Yénetimi

URLU Ailesi icin bir fon ve butce olusturulur. Aile Sirketlerinde ve Aile Uyelerinden fona
katkilar gelir. Ailenin birligi, beraberligi ve sosyal faaliyetleri icin paraya ihtiyac vardir. Bu
para, aile varlklarindan, sirketlerin gelirlerinden ve aile Uyeleri gelirleri ve zaruri
harcamalari dikkate alinarak belirlenen aidatlardan olusturulur. Aileye gelir getirecek

isletmeler kurulabilir, yatirimlar yapilabilir.

Sirketin ve ailenin, tUm para ve sermaye piyasasi islemlerinigerceklestirmek, piyasalarin
yonl “karsisindadnlemlerialaraksirketi ve aileyi mali riskten korumak ve bankalarla
yapilan timislemleri kontrol etmek ve izlemek, Yénetim Kurulu’nun ve Aile Konseyi’nin
sorumlulugundadir. Kurul ve Konsey, Aile Ofisinin ve Danisma Kurulunun, &nerilerini
dikkate alarak, fonlarin yonetilmesini saglar. Belirlenen politikalar tim aile Uyeleriyle Aile

Meclisinde paylasilir.
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Aile Uyeleri icin hastalik, nisan, dugun, askerlik, egitim, ilk ev, ilk araba alma gibi
konulardaki harcamalar, éncelikle ilgili Gyesinin, hissesi var ise, hissesine disen kardan
karsilanir. Daha sonra harcama politikasi dogrultusunda Aile Konseyinin karari ile destek
olunur. Bu destek, sirketin veya diger ailelerin varliklarini sirdirmelerini engellemeyecek

miktarlarda olmalidir.

Bu noktada, aile Gyelerinin tutumlu ve tutarli olmalarina, musriflik diizeyinde harcama
yapmamalarina, gelirleri kadar harcama yapmalarina, harcamalarini seffaflik ve adalet
ilkeleri dogrultusunda yapmalarina, Uclncl Kisilerle yazili ve/veya s6zli olarak aile ve
sirket adina taahhUtten uzak durmalarina dikkat edilir. Konseyin bilgisi ve onay! disinda

borclanmalar kabul edilemez

Aile fonu yeterli olmadiginda veya sirketin kari olmadiginda ya da kar yeterli olmadiginda
ya da hisse getirisi asildiginda ya da yatirim dénemlerinde, aile Gyesinin ihtiyaci acil ve

dnemli ise Aile Konseyinin onaylyla TL Gzerinden sirkete borclanabilir.

Aile fonundan alinan bor¢ paranin en fazla 5 yil icerisinde Aile fonuna geri édenmesi
esastir. Fondan kullanilan paranin geri ddemesiz olup olmasina Konsey karar verir. Fon

kullanimi AKU- Aile Mali isler ve Yapilanma Prosedirii dogrultusunda gerceklesir.

Fondan yararlanmak isteyen aile bireyleri “Aile Talep Formunu”doldurur, Formun ekine
resmi belgeleri koyar ve Aile Konseyi’'ne sunar. Aile Konseyi toplantisinda, durum
degderlendirilerek bir karara baglanir. Konsey Baskani/Vekili tarafindan, ihtiyac sahibi aile

dyesine karar yazil ve sdzIU olarak iletilir.

Madde 61- intifa Senedi

intifa senetleri sahibine sadece mal varliksal haklar saglayan ve hisse senetlerinden farkli
olarak herhangi bir payi temsil etmeyen kiymetli evrak niteligindeki senetlerdir. (Kurucu,
Sureli, Adi intifa Senedi vs.) Bu senetlerin Aile lyelerine tahsisinde 6102 sayili TTK madde

502 - 503 dikkate alinir. intifa seneti sahiplerine sirketlerin pay hakki verilemez, ancak bu
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kisilere sirketlerin net karindan pay veya tasfiye sonucu kalan tutara katilma veya yeni

cikacak paylara katilma hakki verilebilir.
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VIILINTIKAL PLANLAMA

Madde 62- Emeklilik

1. Nesil Aile Qyeleri sirketlerin yénetiminde 65 yasina kadara gdrev yaparlar. Yénetim
Kurulu Uyesi olarak da65yasina kadar calisabilirler. Bu sinirflama kurucu Huseyin URLU
ve lnesil disindaki nesiller icin gecerlidir. Kidemli nesil, gelecek ydnetim ekibini,

hazirladigi andan itibaren emekliligi hak eder.

65yasini dolduran ve Aile Sirketinden emekli olan itibaren aile Uyeleri, Hissedarlar

Kurulunun, Aile Meclisinin, Aile Konseyinin, Aile Ofisinin, Uyesi olabilirler.

Emeklilik ddnemine gelmeden dnce, emekliligi hak kazanacak aile tGyesi bu déneme, Aile

Konseyi tarafindan hazirlanir.

Emekliligi hak eden hissedarin ve esinin maddi olarak gelecedinin Aile Konseyi tarafindan

garanti altina alinmasina dikkat edilir.
Madde 63- Varis (Yénetici Adayi)

Genc¢ neslin yonetici aday! olarak secilmesi, sirketlerde calismaya baslamalarindan
sonraki déneme denk gelir. TUm adaylar gelecedin Yoénetim Kurulu Baskani olmak icin
esit sansa sahiptir. Yénetim Kurulu Baskani yénetici adaylidiileilgili egitimlerini basariyla
tamamlayan, yliksek performans gdsteren ve beseri, iliskileri kuvvetli ve yapici adaylar

icerisinden secilir.
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VIII. NiIHAI HUKUMLER
Madde 64- ifsa Etmeme

Aile Qyeleri, beraberce icinde bulunduklari veya bulunacaklari sorumluluklarinin,
profesyonel is olusumlarinin, ailenin, ise ve isleyisine iliskin belgelerini ve bilgilerini, Aile
Konseyinin haberi ve vyazili oluru olmadan Uc¢lnch sahislara direkt veya
indirektsekildeifsa edemezler. Hicbir sartta, aile Uyeleri,formalve/veya informal
olusumlari sirasinda veya sonrasinda diger aile Uyelerinin yetki verdigine dair yazili iznini

garanti altina almadan, ailenin ve aile sirketinin batinliguna ve itibarini inlal edemezler.
Madde 65- Anayasaya Uyum

Uygulanabilir, Ailemizi yansitan ve Ailemizin birligine birlik katan, glincel URLU Ailesi
Anayasas’'na uyum esastir. Tarafsiz,sahsimenfaatten uzak, adaletli, glncel, seffaf
Anayasamiza uyum saglanmalidir. Bu amacla, herkesin disincesi dikkate alinir. Uyum

saglanamadidi durum da “AKU-10 Uyum Yonetmelidi” devreye girer.
Madde 66- Sorumlular

Aile Anayasamizin uygulanmasindan basta Aile Konseyimiz olmak Uzere, URLU Ailesine
dogum ya da evlilik badi ile katilan tim aile bireyler birincil derecede sinirsiz sorumludur.

URLU Aile Anayasasinin revizyonundan, Aile Konseyi sorumludur.
Madde 67- Yasama
Yasama yetkisi aile adina Aile Meclisi’ndedir.

Madde 68- Yargi

Aile ici anlasmazliklarin ¢ézim vyeri Aile Konseyi ve “Uzlasma Komitesi’ndedir.

isletmelerde ise anlasmazliklar, Yénetim Kurulunda ve Disiplin Kurulunda ele alinir.
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Madde 69- Denetim

Aile Konseyinin gorevlendirecegdi kisi/kurumlar gerek ailede gerekse sirketlerde denetim

yetkisini kullanirlar.
Madde 70- Anayasanin Baglayicihdi ve Ustinluga

Anayasa maddeleri, Aile UyelerimiziveAile Sirketlerimizi baglayan temel kurallardir.
Anayasamiz, T.C.Anayasasina, yasalara ve insan Haklari Bildirgesine, Turk Ticaret

Kanunu’na ve aile temel degerlerine aykiri kurallar bulunduramaz.
MADDE 70 A.- Haklar ve Yakumlualtkler

Urlu Aile Anayasasini isteyerek, anlayarak imzalayanlar ve Anayasada belirtilen
hakdmlere uygun s6z ve davranislarda bulunanlar, Aile Konseyi Calismalari sonucunda
ortaya ¢ikan tim haklardan ve menfaatlerden esit ve/veya adil bicimde yararlanirlar. Urlu
Aile Anayasasini kabul etmeyen ve imzalamayan Aile Gyeleri, hicbir kosulda ve sekilde
Aile Konseyi tarafindan olusturulan haklardan yararlanmayi talep edemezler ve bu

haklardan yararlanamazlar.

Aile Meclisine 15 yasini doldurmak ile resen katilan ktcUkler, belirlenmis olan hak ve

sorumluluklardan esit ve/veya adil sekilde yararlanirlar.

Talep ile Aile Anayasasini imza ederek Aile Meclisine sonradan katilan Aile Uyelerine
saglanacak haklar ve menfaatler, hali hazirdaki Uyeler arasinda hakkaniyete aykiri

olmayacak oranda, Konseyin karari ile belirlenir.
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Madde 71-Yaptirimlar ve Cezai Mleyyideler

Aile Uyeleri, Aile ve/veya aile sirketi acisindan problem olusturacak herhangi bir durumu
tespit ettikleri anda, bu durumu c¢oéziimlemekle yukumlidirler. Uyeler, problemin

¢dzUmlenmesi icin dider aile Uyelerinden destek alabilirler.

Hicbir aile Gyesi, ailenin ve aile sirketinin zararina yazili ve/veya sdzlU bir faaliyet, eylem
veya dustnce icerisinde bulunamaz. Bdyle bir durumla karsilasildiginin tespiti halinde,
tespit eden aile Gyesi, konunun ¢cézimlenmesi icin kendisi veya uygun gdérdagi aile

Qyeleri ile problemi ¢ozer.

Aile Qyeleri, Aile ve aile sirketine zarar verecek ticari faaliyetleri gerceklestiremez. Yetkisi

olmadigi halde aile sirketini temsil edemez ve sirket adina taahhUtte bulunamaz.

Aile Uyesinin bu maddeye ve genel olarak Aile Anayasasi'na aykirl hareketleri tespit
edildigi andan itibaren fiilin adirhdina goére fiil, Aile Konseyi ya da Aile Meclisi

toplantisinda ele alinir.

Sayet fiil, Ailenin ve/veya sirketin blyUk 6lctide zararina sebep oluyorsa, olagantsti aile
meclisi toplantisinda, aile konseyi baskani tarafindan gindeme getirilir ve aile Uyesi

hakkinda bir karar alinmasi talep edilir.

Fiil Aile Konseyi Baskani ve /veya konsey Uyeleri ile ilgiliyse konu www.urlu.com.tr adresi

Gzerinden Aile Ofisine iletilerek olagan UstU Aile Meclisi toplantisi talep edilir.

Aile Meclisi, ilgili aile Gyesi hakkinda asagidaki kararlardan birisini veya ayni anda birden

fazlasini alabilir.

e Hicbir yaptirimda bulunmama karari (cogunluk)
e SOzIU uyarma karari(cogunluk)
e Yazili uyarma karari (cogunluk)

o Aile konseyine aktarilmak Gzere, Aile Sirketine cezai sart édeme karari (2/3)
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o Aile Konseyine aktarilmak Uzere, Aile Sirketine tazminat 6deme karari (2/3)
e Aile Konseyi gorevlerinden azil karari (2/3)

e Aile Meclisinden cikartilma karari (2/3)

Aile sirketlerindeki hizmet akdinin feshi ydninde Ydénetim Kuruluna tavsiye Kkarari
alinabilir (2/3)

Aile Konseyi, isnat edilen fiil hakkinda; ilgili aile Uyesi icin asagidaki kararlardan birisini

veya ayni anda birden fazlasini alabilir.

e Hicbir yaptirrmda bulunmama karari (cogunluk),
e S&zIU uyarma karari (cogunluk),

e Yazili uyarma karari (cogunluk).

Konsey kararina itiraz durumunda konu www.urlu.com.tr adresi Gzerinden Aile Ofisine

iletilerek olagan Ustl Aile Meclisinin toplanmasi talep edilir.

Aile Meclisi ilgili aile bireyi hakkinda cezai sart karari almis ise verilecek cezai sart
miktarini belirlemek (izere konuyu Aile Konseyine devreder. Aile Konseyi fiilin agirligina
gbre belirlenecek cezai sart miktarini 1 asgari Gcretten 50 Asgari Ucrete kadar belirleme

hak ve yetkisine sahiptir.

Aile Meclisinin 2/3 oraniyla karar vermesi halinde ilgili aile bireyinin davranisinin kesin bir
sekilde aile anayasasina aykiri ve ihlal iceren davranis oldugu kabul edilir. Cezai sartin

uygulanmasi icin aykirillidin ispati aranmaz.

Aykirt davranis ve tutumlarda “AKU-10 Uyum Yonetmeligi” devreye girer.
Madde 72- Yararlak

URLU Aile Anayasasi, Aile Meclisinin oy coklugu ile kabulinden itibaren yUrurlage girer
ve degisiklikler yine, Meclisin oy ¢coklugu ile alinmis kararlar cercevesinde Aile Konseyi

tarafindan yapilir. Anayasadaki hikimlere uygun hareket edilmesini saglamak Ailemiz

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
DR. EBRU KARPUZOGLU iIBRAHIM URLU OP.DR. HUSEYIN URLU

SAYFA NO:64



mailto:urlu@urlu.com.tr

e URLU AILE ANAYASASI
URLU AILESI

Dok. Kod.:AKU-01 Yayin T.:28.06.2019 Rev. No:O Rev. T.../.../20...

adina Aile Konseyinin ve Aile Sirketlerimiz adina Yénetim Kurulunun sorumlulugundadir.

Aykiri davranis ve tutumlarda “AKU-10 Uyum Yénetmelidi” devreye girer.
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IX. GECiCI HUKUMLER
Madde 73- Kurucu Aile Konseyi

Kurucu ydénetim, kurucumuz HuUseyin URLU’nun, Aile Sirketi'mizi kurarken tasidigi
degerlerin, yetkinliklerin, Ailemize ait kiltlrtn, tim Aile Gyeleri tarafindan (15 yas alti ve
gelin/damatlarda dahil olmak Uzere) benimsenmesive Ailenin kurumsallasma dizeyinin,
Sirketimizin kurumsallasma dUzeyi ile entegre olmasi icin gerekli sistemleri kuran ve

politikalari belirleyen ydénetimdir.

Anayasa’ya uyumun tam olmasi icin 3 yil streyle gdrev yapacak ydnetim ekibidir. Bu
ekip, Aile Meclisi tarafindan oy coklugu ile belirlenir. Ekip icerisinde kidemli nesilden,

genc nesilden, gelinlerden/damatlardan, aile tGyeleri yer alabilir.

Sistemlerin kurulmasi, politikalarin belirlenmesi, uygulanmasi ve tim aile Gyelerince
anlasilarak i¢sellestiriimesi icin, Kurucu HUseyin URLU’nunaktif olarak faaliyetlerde yer
almasi dnemlidir. Bu nedenle Kurucu Hiiseyin URLU’nun Aile Konseyinin Uyesi ve Baskani

olmasi, tim faaliyetlerde s6z hakkinin bulunmasi gereklidir.
Madde 74- Kurucu Aile Konseyinin Gorevleri
Kurucu Aile Konseyinin gdrevleri asagida maddeler halinde yer almaktadir.

e Aile Uyeleri, aile UGyeleri ve sirket Uyeleri, aile Gyeleri ve G¢lncU kisiler arasindaki
iliskileri aile-sirket dengesini gbzeterek dizenlemek.

e Ailenin kurumsallasma dizeyini yukseltmek, bu amacla gerekli sistemleri tespit
etmek, kurmak, aile Gyelerinin sistemlerle hareket eder sekilde davranmasini tesvik
etmek ve uyumu saglamak.

e Ailenin ve sirketin batinliguni ve gelecedinin garanti altina alinmasi icin maddi
ve manevi konularla ilgili tim altyapi calismalarini yapmak.

e Sistemleri aile Uyelerine tanitmak, gerekli egitimleri vermek veya verilmesini

saglamak.
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e Birinci intikal planini yapmak (emeklilik plani, 1.genc¢ nesil, 2.genc¢ nesil yetistirme
plani), gelecegin Ust kademe ydnetiminin ve Yonetim Kurulunun gbérevlerinin
belirlenmesini, bu gbérevleri yapacak kisilerde bulunmasi gereken yetkinliklerin
saptanmasini, 1. ve 2. genc¢ nesil aile Gyelerinde saptanan yetkinliklerin varliginin
Olcilmesini ve degerlendirilmesini yapmak, her bir aile Uyesinde gelistirilmesi
gereken yoénlerin bir plan dahilinde gerceklestirilmesini saglamak.

e Yetkinlikleri, yeterli dizeye gelen genc¢ nesil aile Uyelerinin Gst kademe ydnetici
olarak gecisi icin gerekli calismalari baslatmak ve yuritmek; kidemli neslin aile
sirketlerindeki konumlarini yeniden dlzenlemek; kidemli ve genc¢ nesil gecisinde
ortaya cikmasi olasi engelleri dngbdrerek gidermek, gecis slrecini ydnetmek.

e "AKU- Aile Konseyi Calisma Prosedirini” hazirlamak, yoénetim Kkurulu
performansini izlemek.

o Sirket esas sozlesmesi, hissedarlar sézlesmesi, evlilik sdzlesmesi, badimsiz
yonetim kurulu hizmet sézlesmesi gibi ihtiya¢c duyuldugunda isleme alinmak Uzere
s6zlesmelerle ilgili calismalari yapmak.

e Aile fonunu kurmak, fon kaynaklarini belirlemek, fon kullanim kriterlerini
netlestirmek, fon ydneticisini saptamak, fon yénetim prosedirini olusturmak, fon
geri ddeme sistemi ile ilgili calismalari yapmak ve fonlari ydnetmek.

e Aile Uyelerinin mevcut isi gelistirmelerine ya da yeni is imkani yaratmalarina
destek olmak, sunulan projeleri Avrupa Birligi fizibilite raporu dahilinde
hazirlanmasini saglamak.

e Aile ve isletme harcama politikasini belirlemek ve Aile Meclisi ile paylasmak

e Evlilik badiyla aileye katilanlar ve ilkdgretimi bitiren genc¢ nesil aile Gyeleri icin
"AKU-Oryantasyon Y&netmeligini” hazirlamak ve uygulamaya gecirmek.

e Danisma Kurulunu, Aile Ofisini kurmak ve iliskileri ydnetmek.

¢ Aile anayasasinin aile Uyelerince anlasiimasini, benimsenmesini, kaynak olmasini
ve uygulanmasini saglamak, URLU Aile Anayasasi uyum politikasini belirlemek,

prosedilre etmek ve uygulamak.
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e "AKU-Aile Konseyi ve Y®énetim Kurulu Performans Olcme ve Degerleme

Sistemini” kurmak

e Aile Kurumsal

yapilanma politikasini,

ybénetmeliklerini,

dokUmantasyon sistemini kurmak, isletmek, iyilestirmek (AKU)

e Bir sonraki Aile Konseyi gecis strecini ydnetmek.

e Aile Meclisinin bilgisi ile Aile Konseyi ticari ve iktisadi isletmeler, vakif, sirket

kurabilir buna iliskin Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunabilir.

e Konsey butcesini olusturmak ve Aile Meclisinin onayina sunmak.

e insan Kaynaklari ile ilgili uygulamalarda &nerilerde bulunmak.
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AKU-01 kod numaral 69 sayfa 72 madde ve 2 gecici maddeden ibaret URLU AILE
ANAYASASInI 28.06.2019 tarihinde okudum, anladim ve kendi hir iradem, istegim
ve hicbir zorlama olmadan imzaliyorum.

Hisevin URLU ~ Mehmet ibrahim URLU ~ Omer URLU  Okkes URLU Ayse UNAL Fevzi URLU
URLU
Fatma OZMEN Battal URLU Nazife URLU Nermin Leyla URLU Emine URLU Zlleyha
URLU URLU
Altan UNAL Mihriban Oznur URLU Akin UNAL  Can Deniz Fercan URLU  Omer Mert
URLU URLU URLU
Ali URLU ilknur Levent URLU ilksan URLU  Aycan URLU Oznur OZMEN Huseyin
BOZKURT ASLAN ELCI URLU
Torun)
Meltem URLU Metin URLU Nursan URLU Akay UNAL  Ozgur OZMEN  Isil URLU Ahmet
BOZKURT
Ayfer URLU Tugce URLU Ali Murat Selen Evren ELCI Sinem UNAL Duygu
ASLAN BARAN UNAL
OZMEN
Gonca URLU Selin URLU
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