U " . AILE KONSEYi TOPLANTI TUTANAGI
URLU AILESI

Toplanti Tarihi- Saati:25.05.2019 / 10:00-13:00 Toplanti Konusu: AILE KONSEYi TOPLANTISI-3
Takip Eden Toplanti Tarihi: 13/06/2019

GUNDEM MADDELERI

Harcama Ydnetimi KATILIMCILAR:

Fon Y&netimi Hiiseyin URLU, Omer URLU,

Biitce Akay UNAL, Oznur Ozmen ELCI,
Yatirimlar Okkes URLU, Aycan URLU,

Yedek Uye Secimi ilknur Urlu BOZKURT, Omer Mert URLU

Paralel Planlama
Dijital ortamda karar alma
MALI ISLER VE YAPILANMA PROSEDURU (AKU-PR-01)

ALINAN KARARLAR

1- Gider —Gelir — Konsolide Biitce Excel formatinda hazirlanacak (Oznur Ozmen Elgi)

Harcamalar yuvarlak olarak aylik 40.000 yillik 500.000 TL olarak tahmini hesaplanmistir.
Aile Varliklari ilgili Harcamalar — Hizar 6.000 — Ev 1.000 - Diikkan
Egitim - Z.Burnu 1.200 — Gop 5.000

Aile Egitimleri, danismanlik — (Aile Konseyi, Meclisi) 5.000

Saglk — 1.000

ik ev ilk araba -10.000

Sosyal / organizasyonlar — 2.000

i. Aile toplantilar

ii. Duagunler, askerlik ve élimler

ii. Onemli giinler

iv. Hediyeler — 3.000

v. Hayirseverlik, yardimseverlik

g. Yatirmlar

h. Aile Uyelerine Avans

i. Akrabalara yardimlar - Sosyal yardimlar burs — 2.000

j- _ Diger harcamalar

X NN

2- Fonun bir kisminin esnek olarak tutulmasi onerildi.

3- Aycan URLU ydnetim kuruluna bagli komite ve site ydonetimi konularinda arastirma yapmasina karar verildi.

4- Bir sonraki toplantida Yatirim ve buitge konulari ve yedek Gye segim kriterleri gorusilecek. Aile konseyinde
%65-70 tecribeli %30-35 tecriibesiz Uyenin olmasi 6nerilmistir. Bir sonraki toplantida goérisiulmesine karar
verildi.

5- Dijital ortamda karar alma konusunda sikinti olmadigi Aycan Urlu tarafindan konseye iletildi.

1. Harcama politikasi olarak “ istekler sinirsiz, ama kaynaklar sinirlidir’ felsefesi benimsenir. Harcamalarin
belirlenmesinde gelirler dikkate alinir. Planlanan gelirlerin tamaminin faaliyet dénemi basinda harcamalar
planlanirken ve bitce olusturulurken; tamaminin kullanilmamasina, gelirlerin %20’ veya %30 un olaganustu
durumlar icin bekletilir.

2. Harcamalarin kargilanmasinda aciliyet, 6nem ve ihtiya¢ derecesi (kendi sahsi imkanlari ile karsilayamama)
dikkate alinir. Abartili istek ve talepler dikkate alinmaz.

3. Aile olarak harcamadan ziyade tasarrufa 6zendirme mantigi ile hareket ederiz.

israftan kaginiriz. Lilksii desteklemeyiz.

Harcamalarin karsilanmasinda adillige, seffafliya, hesap verebilirlige, tutarlihda, kanitlanabilirlige ve
objektiflige 6nem veririz.

Aile Uyeleri arasinda kiskanclik ve haset yaratacak harcamalari desteklemeyiz.

4. Harcama kaynaklari; Sirketlerden, oto finansman, aile varliklari, aidatlar

5. Harcama doénemleri; Faaliyet donemi 1 Ocak 31 Araliktir. 1 Aralik’ta bir sonraki yilin harcama éngoruleri
aile konseyine yasal belgeleri ile birlikte resmi iletisim kanali ile iletilir. 1 Ocak tarihinde Aile Konseyi kabul
edilen harcamalari ve meblaglari resmi sitede yayinlar.

6. Harcama Kabul Kriterleri;

a. inhtiyacin belgelendirimesi
b. Fon kaynaginda gelir olmasi
c. lIhtiyac sahipleri arasinda denge gézetme
i. Bir aile Oyesini surekli maddi destek gikilmasi diger aile Uyesine hi¢ destek ¢ikilmamasi
ii. Bir aile Uyesinin harcamalarinda makul ve 6l¢ult davranirken aksi sekilde davranan aile
Uyelerinin harcama talepleri ayrica incelenir
iii. Aile sirketinde ¢alisan ve galismayan aile Uyelerinin gelirleri arasinda denge
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7. Egitim, araba, ev gibi harcamalarda, genel olarak aile Uyelerinin yasam standartlari dikkate alnir.

8. Meblag, bir 6nceki faaliyet ddneminde ayrilan meblagin Gzerinden enflasyon orani dikkate alinarak
belirlenir.

9. Harcama Kontrolii ve Etik; Ui¢ ayda bir biitge kontrolli yapilir, harcamalarin resmi olarak belgelenmesi ve
harcamalarin ilgili yerlere fiilen aktariimis olmasi istenir. Belgelenemeyen harcamalar, Urlu Ailesinin
harcamalar genel bakis felsefesi dikkate alinarak konseyin degerlendirmesine birakilir. Harcamanin kontrol(
Aile Konseyindedir, Aile konseyi bu yetkisini danigsmanlar kurulu ve uzman kisi ve kuruluslarin hazirladigi
raporlari dikkate alarak kullanabilir. Burada Aile Konseyi seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik ve dogruluk
ilkeleri g6z énune alinir.

10. Aile konseyinin tim faaliyetleri aile meclisine bagl ve aile meclisi tarafindan onaylanmis bir denetim komitesi
veya bir denetmen aracilidi ile denetlenebilir.

11. Harcamalarin yayinlanmasi; Harcamalar Aile Konseyinin yazili onayi ile www.urlu.com.tr adresinde aylik
bazda aile ofisi tarafindan yayinlanir.

12. Akis diyagrami gizilecek. Harcamalar aile anayasasi Madde 60 dogrultusunda degerlendirilir ve igleme
aktarilir. Stire¢ harcama taleplerinin ile www.urlu.com.tr adresine resmi mailleri ile iletiimesi, Aile Ofisinin
evrak kontroli yapmasi gerekli evraklari Aile Konseyine iletmesi, Aile Konseyinin harcama kabul kriterleri ve
harcamalara genel bakis felsefesi dogrultusunda degerlendiriimesi, degerlendirmelerin ilgili aile Gyesine
yazili ve s6zlU olarak bildiriimesi, www.urlu.com.tr adresinde yayinlanmasi ve yazismalarin gelen giden
evrak defterine islenmesi seklindedir. Talep formunun doldurulmasi gereklidir.

13. Formlar; Aile Talep Formu

14. Fon kaynaklari; sirket, istirakler, bagl ortakliklar, faaliyet disi gelirler, serbest yedek akgeler, oto finansman
(HUseyin URLU), aile varliklari, bagislar ve aidatlar olabilir. Kisa vadeli fonlar kullanilir. Yabanci
kaynaklardan olaganustu bir durum olmadikga yararlaniimaz. Fonlarin yaratiimasinda aile tyelerinin gelir ve
intiyaclari dikkate alinir ve bu parametreler dogrultusunda tum aile dyelerinin katkida bulunmasi beklenir.
(Aile Meclisinde gorusulmesine karar verildi.)

15. Fon kullanim kriterleri:

a. Fon miktari

b. Fon kaynagi (6z sermaye, yabanci kaynak, tim aile Gyeleri vb.)

16. Fon Talebi; fonlarin harcamalari karsilamadigi durumlarda sirketten yeni fon yaratiimaya galisilir. Fon
kaynaklar yeterli olmadigi durumlarda aile tyelerine basvurulur. Aile Gyelerinde de olmadigi durumlarda
harcama talebi acil degil ise harcama talebi daha ileri bir tarihe ertelenir. E§er harcama talebi acil ve dnemli
ise yabanci kaynaklara basvurulabilir.

17. Fon Aktarimi; Aile konseyinin, sirket yonetim kuruluna bagli bir komite oldugu durumda fon aktarimina
iliskin bilgi YMM den 6grenilecek.

18. Fon geri 6deme; Aile fonundan alinan borg paranin en fazla 5 yil igerisinde Aile fonuna geri 6denmesi
esastir. Fondan kullanilan paranin geri 6demesiz olup olmamasina Konsey karar verir. Fon kullanimi AKU-
Fon Kullanim Prosediru dogrultusunda gergeklesir. (bilgi YMM den 6grenilecek.)

19. Fon Degerleme; Fonlarin atil kalmamasina ve ihtiyac zamanina kadar degerlendiriimesi gerekir. Bu amacla
repo, hisse senedi, tahvil, bono, altin, pamuk borsasi gibi finansal enstrimanlar kullanilarak degerlendirilir.
Aile konseyi fonun degerlendiriimesinde danismanlar kurulu, aile ofisi, mali isler ve uzman gérislerinden
yararlanabilir.

20. Akig Diyagrami;

a) Fon kaynaklari ve kullanimi; Fon Yaratiimasi, sirketten ve aileden fon yaratiimasi, fonlarin aktarimi,
fonlarin hesapta tutulmasi, fonlarin degerlendiriimesi, fon aktarimi ve denetim. (YMM den gelecek
bilgi dogrultusunda yeniden diizenlenecek.)

b) Fon Talebi; Aile, Sirket ve Yabanci Kaynaklardan talep edilir, fonlarin aktarimi, fonlarin dagitimi,
denetim.

¢) Fonlarin geri 6denmesi; Fonlar geri 6demesiz olarak Aile Konseyi Fonuna aktarilir, ekstra fon (fon
kaynaklarinin yeterli olmadigi acil ve 6nemli durumlarda) ihtiyaci oldugu durumlarda bu fon, aile
bireylerinin sahsi gelirlerinden yaratildiysa aile Uyesinin gelir kaybina ugramadan geri 6denmesi
saglanir. Ekstra fon yabanci kaynaklardan yaratildiysa anlasilan meblag ve sire dikkate alinarak
6deme yapllir.

21. Formlar; Talep Formu

22. Biitge:

Esnek tabanli gelir ve gider butgeleri hazirlanir. Gider butgesi gelir bitcesinin %20/30 altinda olmalidir.
Butgeler 3 ayda bir yapilan toplantilarla kontrol edilir. Ve www.urlu.com.tr ‘de yayinlanir. Blitgede yer alan
giderlerde asim veya planlanan fonlarin yaratilamamasi s6z konusu oldugunda durumlar degerlendirilerek
gerekli dizenlemeler yapilir ve yayinlanir. Biitge formati planlama ve kontrol igslemleri Aile Konseyinin bilgisi
ve onaylyla konseyin yetkilendirdigi kisi veya kisiler tarafindan yapilir.
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23. Formlar; Gelir Blitgesi Formu, Gider Bltgesi Formu, Konsolide Bltce Formu

24, Yatinm ve Proje Politikasi:

Yatirimlar ve projeler, Sanayi Bakanligi, Avrupa Birligi, KOSGEB, Saglik Bakanligi gibi resmi kurum ve
kuruluslarin formatlan dikkate alinarak hazirlanir ve Aile Konseyine sunulur. Yatirim ve projeler,
danigsmanlar kurulu ve uzmanlar tarafindan da incelenerek rapor Aile Konseyine aktarilir. Konsey yatirim ve
projeleri Aile Sirketlerine ve Urlu Ailesine orta ve uzun vadede getirecegi katkilari dikkate alarak
degerlendirir. Yatirimlara ortak olabilir. istirak edebilir. Bagli ortaklik yapabilir. Fonlayabilir.

25. Fizibilite Etiidii: Ekonomik etlit pazarin mevcut ve gelecekteki durumuna iligkin tiiketici istek ve ihtiyaglarini
tespite ve tuketici de istek ve ihtiya¢ yaratmaya, pazara giris ¢ikis engellerine, ikame Urlnlerin ve
tedarikgilerin tehdidine ve rakip firmalarin triin ve hizmetlerine ve bu rtin ve hizmetlerdeki gelismeleri
dikkate alarak bagvuruda bulunan aile tGyesi tarafindan hazirlanir veya uzman bir kisi veya kuruma
hazirlatilir.

Bu kisi ve kuruluglara yapilacak 6demeler Aile Konseyinden bagimsizdir.

26. Teknik Etiid: Onerilen yatirmin veya projenin kurulus yeri, bina tasarimi, makine - ekipman yerlesimi,
makine ve ekipmanlarin teknik dzellikleri gibi konulari icerecek sekilde basvuruda bulunan aile Uyesi
tarafindan hazirlanir veya uzman bir kisi veya kuruma hazirlatilir. Bu kisi ve kuruluglara yapilacak édemeler
Aile Konseyinden bagimsizdir.

27. Mali Etiid: Proje ve yatirimlarin aile fonu, 6z sermaye ve veya yabanci sermaye ihtiya¢ miktarini ve
o6demeleri icerecek sekilde basvuruda bulunan aile liyesi tarafindan hazirlanir veya uzman bir kisi veya
kuruma hazirlatilir. Bu kisi ve kuruluslara yapilacak ddemeler Aile Konseyinden bagimsizdir.

28. Yatirnm Proje Konulari ve Kapsami: Aile sirketinin mevcut faaliyet alani ile ayni olabilecegi gibi, ileriye ya
da geriye yonelik dikey entegrasyonu gerektirecek (hastanede kullanilabilecek makine, ekipman uretimi
imalati, laboratuar vb. ) veya farkl faaliyet alanlarina yonelik olabilir.

29. Yatirnm ve Proje Degerleme Kriterleri ve Standartlar:

a. Aileyi ve aile sirketlerini zarara sokmamak

b. Orta ve uzun vadede getirisi olmali

c. Projenin sunuldugu anda tam rekabet piyasasi islememeli, Griin/hayat egrisinde olgunluk
asamasinda olmamali, inovatif alanlar tercih edilmeli.

d. Ayni anda ¢ok sayida proje/yatirim hayata gegiriimemeli

e. Ekonomik konjonktur dikkate alinmal

f. Borg/6z sermaye orani %........ ‘| gegcemez

30. Ekspertiz Raporu: Aile konseyi tarafindan kabul edilen yatirim/ projelere iligskin ekspertiz raporu talep edilir.
Rapor neticesine gore yatirim ya da projeye ortak olunmasi ya da fonlamaya karar verilir. Ekspertiz
raporunun bilirkisiligi Gniversiteler ya da devlet tarafindan tescil edilmis olmasi kabul edilir.

31. Yatinnm ve Proje Takip:

a. Projenin hayata gegiriimesinden sonlanmasina kadar her bir agsamasina iligkin rapor talep edilir.

b. Projenin zarara yol agacagi anlasildigi noktada gerekli diizenlemeler yapilir. Buna ragmen zarar
durumu olusursa proje terk edilir.

c. Proje takip masraflari Aile Konseyi tarafindan fonlanabilir. ilgili sirketlere fatura edilebilir.

32. is Akis Diyagrami: Yatirim ya da projenin amacinin. Konusu, katkilarinin ve risklerinin tanimlanmasi.
Ekonomik etidinin yapilmasi (is rekabet ve pazar analizi), uzak ¢evre analizinin yapilmasi (tlke ekonomisi,
hukuki, politik sistemler, teknolojik altyapi, is glicl piyasasi, uluslar arasi ¢evre vb.) teknik etidin yapilmasi,
mali etidiin yapilmasi.

33. Formlar: Fizibilite raporu

34. Konsey Asli tye yerine yedek Uiye seciminde uzun donemli is deneyimi olan kisilerin konseyin en az %70 ini
olusturmasi gereklidir 6nerisi getirildi.

35. Bir sonraki toplantida Aile varliklari ile ilgili Okkes Urlu tarafindan yasal prosediirler ve gerekli igslemler
hakkinda bilai vermesine karar verildi.

36. Bir sonraki toplanti giindemine Aile Konseyi Calisma Prosediiri, intikal plani (Emeklilik ve Gelecek Nesil)
konular gériistilecek. (hazirlik komitesinde gérisiilecek) ilknur Bozkurt tarafindan aile tiyelerinden
ilkdgretimi bitirmis herkesin CV'leri kariyer.net formatinda toplanacak. 11 Haziran 2019 konsey hazirlik
toplantisi yapilacak. Vizyon hedefleri konusu gorusulecek.

Hiuseyin URLU Omer URLU Okkes URLU
ilknur BOZKURT Aycan URLU ASLAN Oznur OZMEN ELCI
Akay UNAL Omer Mert URLU
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