7 U. S AILE KONSEYi TOPLANTI TUTANAGI
URLU AILESI

Toplanti Tarihi- Saati:06.07.2019 /10:30-17:00 Toplanti Konusu: AILE KONSEYi TOPLANTISI-5-
Takip Eden Toplanti Tarihi:20.07.2019/10:30
GUNDEM MADDELERI
1- Aile Meclisinde konusulan Anayasa degisiklikleri KATILIMCILAR: .
2- Aile Mali Isler ve Yapilanma Prosedirt Hiseyin URLU, Okkes URLU, Omer URLU,
3- Aile Konseyi Calisma Proseduri [lknur Urlu BOZKURT, Akay UNAL, Aycan
4- lletisim Yonetmeligi URLU ASLAN, Oznur Ozmen ELCI,

ALINAN KARARLAR

1- Aile ve Aile Sirketinde Yaganabilecek Riskler
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2- Onlemler
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3- Mali Siireglerle ilgili Oneriler

a.

. Maddi imkanlar arasindaki dengesizlik
. Sistemlerin olmamasi, belirsizlik

. Aile varliklarinin gelecegi
. Yatinm/kar pay! politikasinin olmamasi

. Argivlenme yetersizligi

Kisisel cikarlarin, aile ve sirket gikarlarindan énde tutulmasi

Aile ve Yonetim Kurulu Bagkaninin aktif olamamasi, varligini saglikh bir sekilde sirdirememesi, var
olamamasi

Aciklik olmamasi, kisilerin kendini acgikga ifade edememesi

Yanlis Uslupla anlatim yapilmasi

Sirketler Esas Sozlesmesinin glincel bilgileri icermemesi

Dogru zamanda, dogru karar verememe

Erkek sayisinin yonetimde fazla olmasi

Aile Uyelerini de kapsayan saglikli performans 6lgme ve degerleme sisteminin olmamasi ve yénetim kurulu
Uyelerinin performansinin olmamasi

Nepotizm(adam kayirmacilik)

Hor gérme, kibir, hep bana anlayisi, kiskanglik, alinganlik

Ailenin birlik iginde olmamasi

Aile degerlerinin paylagiimamasi ve yagatiimamasi

intikal yonetimi sisteminin olmamasi

Kaynak yetersizligi (maddi ve beseri)

Stratejik aile yonetimi, aile sirketi ydnetimi yapilamamasi
Gelecek yonetim ekibi ve bagkaninin belli olmamasi
Kaynak dagitim politikasi olmamasi

Guvenlik riski(mal varliklarinin korunamamasi)

Sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin profesyonel olmamasi
Yapilmasi gerekenlerin dogru zamanda yapilmamasi
Dinlememe

Egitim(Aile degerleri, iletisim)

Huseyin URLU’ nun degerlerle ilgili yazili mesajlarinin olmasi

URLU.com.tr adresinin kullaniminin saglanmasi

Ayin sorusu, gézlemci aday(katilimci yénetim)

Huseyin URLU’nun toplantilarda aktardigi ilkeler, degerler, hikayelerin video ile kayit altina alinarak aile
dyeleri ile paylagiimasi

Karar AlIma-Problem Cézme-iletisim egitimlerinin verilmesi

Temel Degerlerin vurgulandigi toplantilarin gergeklestiriimesi

Kisisel cikarlarin, aile ve sirket cikarlarindan 6nde tutulmasi durumunda yapilacak faaliyetlerin
netlestiriimesi (Aile konseyi-aile meclisi disinda da yasanabilecek olaylar)

Diger Onlemler(Aile Meclisi Uyelerince degerlendirilip karar verilecek. )

Karar Alma Sureci Hakkinda bilgi ve karar alma problemleri egitimi
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» Maddi imkanlar arasindaki dengesizlik
a. lIntiyag ve gelir dengesi arasindaki farkliliklar
- Aile uyelerinin ihtiyaglarini karsilayacak gelir dizeyine ulasmalarini saglamak(Egitim, proje
desteginin saglanmasi vb)
- Kigilerin desteklenmesi (Aile konseyi fonlarindan yararlanmasi)
- Bilinglendirme ve bilgilendirme (ihtiyaglarin azaltimasi veya makul fiyatla karsilanmasi ve gelirin
arttirilmasi)
b. Gelirin kullanim farkhliklari(Harcama-Yatirim)
- Kigilerin 6ncelikle ihtiyaglarina karsilamalarina ve misrifce harcama yapmamalarina; yatirim
yapmalarina tesvik edilmesi
- Yatinnm konusunda kigilere danigsmanlik yapilmasi
c. Sirkette galiganlarin performansina gére gelir temin edip etmemeleri
- Balance Score Card(Dengeli degerleme) gibi sistemleri dikkate alan performans o6lgme ve
degerleme sisteminin kurulmasi, performansa dayali tcretlendirme ve ddillendirme
d. Kar payi/yatirim dengesi(Vergi 6ncesi net kar) (Huseyin URLU ve diger aile Uyeleri onerileri)
e. Calisanlarin kurum hedeflerine katki orani ve gelirleri(ise/kuruma/aileye katkisi)
» Yolsuzluk, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkeleri dogrultusunda maddi konularin yénetilmesi
> Yapilan maddi desteklerin gereksiz bir sekilde kisiyi rahatsiz edici, rencide edici sekilde dile getirilmemesi,
kisilerin irrite edilmemesi, yapiimamis olan konularin yapilmis gibi yanlis aktariimamasi, étekilestirimemesi
gereklidir. Bununla birlikte kisilerin kendine yapilanlari gormemesi ve israrla baskalarina yapilanlar dile
getirilmesi gibi durumlarda seffaflikla incitici olmayan tarzda kisiye yapilanlarda ifade edilebilir.

Hiiseyin URLU Omer URLU Okkes URLU
ilknur BOZKURT Aycan URLU ASLAN  Oznur OZMEN ELCi
Akay UNAL Omer Mert URLU
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